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1. Vezet6i program - helyzetelemzés

Fortiter in re, suaviter in modo. (Hatdrozottan a munkdban, megfontoltan a modban.)
latin kézmondis

1.1. Az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium torténetébol

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium Budapest egyik patinds, nagy
hagyomanyokkal rendelkezé iskoldja. Eredete 1912-re nyulik vissza. Ebben az
esztend6ben nyilt meg a Ciszterci Rend Szent Imre F6gimnaziuma. Ezt 1948-ban
allamositottdk, majd két évvel kés6bb felvette a Jozsef Attila Gimnazium nevet.
1997-ben a katolikus egyhéz visszakapta a Villanyi ati épiiletet, ahol Gjjaalakult
a Szent Imre Gimnédzium. A ,Jéska” atkoltozott az Egry Jozsef utcai altalanos
iskolaba, majd 2000 szeptemberében a feltjitott Vali u. 1. alatti éptiletbe, ahol ma
is mtikodik. A fenntart6i feladatokat 2013-ban az Gjbudai onkorményzattél
atvette a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK), majd 2017. januar 1-
t6l a Dél-Budai Tankertileti K6zpont.

1.2. A gimnazium szervezeti struktaraja

1.2.1. Az iskola dolgozoi

A gimnazium 6tszint( struktaraban miikodik.
> vezetGi szint
Az intézményvezets az iskola egyszemélyi felelés vezetSje. A sztikebb
iskolavezetés tagjai: az intézményvezet§ és a két intézményvezeto-
helyettes. Az iskolai élet egy-egy részteriiletét - a beiskolazas, a
kozépszintli és az emelt szint( érettségi feladatok, a fakultaciés rendszer,
stb. - az intézményvezetd-helyettesek teljes hataskorrel iranyitjak,
rendszeresen beszdmolva tevékenységiikrél az intézményvezetének.

> kozépvezet6i szint
A kozépvezetéi szintet a munkakozosség-vezet6k alkotjak. A
gimnaziumban tiz munkakozosség miikodik: a humén, a torténelem, a
matematika, az angol-német-orosz, a neolatin, a fizika-informatika, a
biolégia-kémia-foldrajz, a testnevelés, az osztalyfénoki és a mindsitési-
értékelési munkakozosség.

> pedagoégus szint
Jelenleg 64 pedagégus alkotja a gimnazium tantesttiletét. A kollégantk
kozil jelenleg négyen vannak GYED-en, GYES-en. Harmoéjukat
helyettesiti egy-egy kolléga, de az iskolapszicholégus éppen maércius
elejét6l maradt tavol az iskolatodl sziilés miatt, az 6 helyettesitése még
megoldatlan.
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Igy jelenleg 60 aktiv pedagégus tanit-nevel iskolankban. Koziiliik 37 6
teljes allasu, 18 f6 részmunkaid6s és 5 £6 6raado.

Jelenleg - a napokban megitirtilt iskolapszicholégusi pozicié kivételével -
minden pedagodgus allast sikertilt bettlteni.

» NOKS szint (a pedagégiai munkéat kozvetleniil segité munkatarsak)
A pedagoégiai munkat kozvetleniil segité munkatarsak kozé tartoznak az
iskolatitkarok, a laboransok, a gazdasagi iroda munkatéarsai. Munkdjuk
nélkiilozhetetlen az iskola mindennapi miikodéséhez.

> alkalmazotti szint (technikai dolgozok)

A technikai dolgozdk kozé tartoznak a portasok, a takaritok, a karbantart6
és az adminisztrator. Rajuk vonatkozoélag évek ota 10,5 statust
engedélyezett a fenntart6. A két portds, az egy karbantartd és az egy
adminisztrator allast sikertilt betolteni (felerészben nyugdijasokkal), de a
6,5 takaritoi statust csak részben. Jelenleg 4 takarité6 munkatars igyekszik
tisztdn tartani az iskola hatszintes épiiletét, lelkiismeretes munkéjuk
ellenére nem teljes sikerrel.

Valamennyi munkatars tevékenységét munkakori leirds szabélyozza.
Ezeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, sziikség esetén aktualizaljuk.

A kibdvitett iskolavezetés alkotja az iskolai menedzsmentet. Tagjai: az
intézményvezet, az intézményvezetS-helyettesek, a munkakozosség-vezetdk,
az iskolai konyvtaros és a DOK segit6 tanar. Ez az dsszeszokott csapat az elmult
években képes volt az iskola bels6 és kiils6 menedzselésére.

1.2.2.5ziil6i szervezetek

Az iskolavezetés munkdjanak demokratikus kontrolljagt a sztil6i
munkakozosségek, az iskolai SZMK valamint az Iskolaszék gyakorolja.
Szakszervezet nem miikddik az intézményben.

Nagyon fontosnak tartom az iskola és a sziil6k, sziil6i szervezetek
egyuttmiikodését. A pedagogusok és a sziilok egyuttmiikodésének
fundamentuma, hogy az Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumba jaré tanulék
sziileinek tobb mint fele értelmiségi, akik koziil sokan erésen kotédnek a
gimnaziumhoz, mert 6k is ,joskdsok” voltak. Ennek a szociokulturalis hattérnek
koszonhetéen a sziil6k elvardsa egybeesik a gimnazium pedagogiai
programjaban megfogalmazottakkal:
szinvonalas oktatémunka,
felkészités az érettségire és a fels6fokt tanulméanyokra,
gyerekkozpontt iskola, sok sporttal és kulturélis programmal,

a hagyoményok apolasa,
a szlikebb kozosséget és a hazat szeret6 ember nevelése.

YV VVY
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Eddigi eredményeink azt bizonyitjdk, hogy a gimnazium és a sziil6k
kozti egytittmiikodés eredményes.

1.2.3.Osztalyok, tanul6csoportok

Az iskolai élet alapjat az Ujbudai Jozsef Attila Gimnaziumban is az
osztdlyok jelentik. A 2008/2009. tanévtSl kezdve 17 osztdly miikodik
iskolankban. Koziilikk 10 osztaly nyelvi el6készités (NYEK-es), azaz 5
évfolyamos, 7 pedig 4 évfolyamos gimnadziumi osztily. Az elmult években 17
osztalynal tobbet nem tudtunk inditani, mert nincs hozz4 elegendé tantermiink.
Ezért minden negyedik évben négy helyet csak harom osztélyt inditottunk.

Iskoldnk tanuldlétszama hosszt évek 6ta kb. 600 {6 volt. Ez azt jelentette,
hogy altalaban 35-36 f6s - esetenként ennél is magasabb - osztalylétszamokkal
dolgoztunk. A jelenlegi koznevelési torvény - és a jozan szdmitds - arra
Osztonzott benniinket, hogy 34 f6ben maximaljuk az osztalylétszdmokat, és csak
nagyon indokolt esetben (a fenntarto elézetes jovahagyasaval) inditsunk ennél
nagyobb létszamu osztalyokat. Az 1j elképzelést fokozatosan vezettiik be.
Jelenleg 33,9 £6 az atlagos osztalylétszdm, az iskoldba 577 tanul6 (tovébba 6 {6
egyéni tanrend szerint tanul6 diak) jar.

A 2004-2005. tanévben inditottuk az els6 angol nyelvi el6készitSs
osztalyt. A D osztélyok egyik fele kezd6 (vagy kozéphalad6), a masik fele halado
szintrél kezdi angol nyelvi tanulmanyait.

Az idegen nyelvek, illetve a nyelvi el6készité évfolyam irdnti fokozott
sziil6i és tanuléi igény miatt 2011 szeptemberében neolatin nyelvi el6készit6s
osztalyt is inditottunk. A C osztalyok egyik fele francia, masik fele spanyol
nyelvet tanul. Mindkét nyelvet kezd6 szintrdl indulva sajatitjak el.

Az A és a B osztalyok négyévfolyamosok. Az A osztalyok nyelvi
orientacids képzést kapnak, azaz mindkét idegen nyelvet heti 4-4 6raban
tanuljak. A B osztalyok tanuldéinak fele (a kerettantervhez képest) emelt
6raszdmban tanulja a matematikat (2020-t61 kezdve a matematikét és a fizikat),
a masik fele pedig a biologiat (2020-t6] kezdve a biol6giat és a kémiat).

A fentiekbdl is kidertil, hogy iskoldnk nagyon fontosnak tartja a
szinvonalas nyelvoktatast, amely minden esetben csoportbontdsban torténik.
Jelenleg minden didkunk tanul angolul, méasodik nyelvként pedig valaszthat a
francia, a spanyol, az olasz, a német és az orosz koziil. Az eddig tapasztalatok
azt igazoljak, hogy az alkalmazott osztalystrukttra és a csoportbontdasok
rendszere eredményes.
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1.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Egy iskola hosszt tdvon nem képes eredményesen tanitani, nevelni a
gondjaira bizott gyerekeket, ha sziikebb és tagabb kornyezetétsl elszigetelten
probal mikodni. Ezért évek 6ta gondosan dpoljuk az iskola partnereivel kiépitett
- formalis és informaélis - kapcsolatokat.

1.3.1.Kapcsolat a sztilkkel

Nagyon fontosnak tartjuk az iskola és a szuil6k, sziil6i szervezetek
egyuttmiikodését. Az iskola tandarai félévenként tartanak egyszerre fogadoorat,
de minden szaktanar hetente egy alkalommal - az o6rarendben rogzitett

idépontban - vérja a hozza fordul6 sztiléket.

Az osztalyfénokok altalaban félévenként szerveznek sziil6i értekezletet,
de sziikség esetén gyakrabban. Akut tanulmanyi vagy nevelési problémak esetén
azonnal. Az eddigi rendszer és gyakorlat az elmult években jol miikodott. A
Covid jarvany idején a sziil6kkel val6 talalkozds, kommunikacié atkertilt a
digitélis térbe, de nem sztint meg, esetenként intenzivebbé valt.

Néhany éve felélesztettitk azt a gyakorlatot, hogy a leend6
kilencedikeseknek és sziileiknek szeptemberben az intézményvezets bemutatta
az iskolat, valaszolt a sziil6k kérdéseire, novemberben pedig nyilt napokat
tartottunk. A nagy érdeklédés azt bizonyitotta, hogy mindkét
kezdeményezésiinket igen kedvezSen fogadtak sziil6k és gyerekek egyarant.
Segitette a beiskolazast, novelte a bizalmat a sziil6k korében, a kapcsolaterdsités
eszkozének bizonyult. Sajndlatunkra (és a nyolcadikos sziil6k sajnalatara) az
elmualt két évben elmaradtak ezek a személyes talalkozok, helyette az
intézményvezet6 mutatta be egy videdra vett beszédében az iskolat az
érdekléddknek, majd a beiskolazasért felel6s intézményvezets-helyettes a félév
soran harom alkalommal telefonon vélaszolt az érdekl6d6 sziil6k iskoldval
kapcsolatos kérdéseire.

Az intézményvezet6 elsésorban az iskolai SZMK-val tartja a kapcsolatot,
olykor csak egy-egy évfolyam SZMK tagjaival konzultal.

A sziilékkel val6 kapcsolattartds lehet6ségét jelent6sen javitotta, hogy 10
éve attértiink az e-napléra, majd a KRETA-ra. Igy a sziil6k napra készen
értestilhetnek gyermekiik tanulmanyi el6menetelérdl, esetleges viselkedési
problémairol.

Ugyancsak egyre jelent6sebb szerepet jatszik az informaciéaramlasban a

gimndzium megajult honlapja, mely egyre informativabb, ezért egyre
népszertibb a sziil6k korében.
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Néhéany évvel ezel6tt - az iskolai SZMK kezdeményezésére -
megszerveztilk a ,Sziil6k Akadémidja” nevli programsorozatot. Az SZMK
felmérte, hogy a sziil6ket milyen témdak érdeklik a leginkabb, és a témadk
felkésziilt szakembereit hivtuk meg, akik interaktiv el6adédsokat tartottak. Sajnos
az utolsé két évben a Covid miatt elhalt a kival6 kezdeményezés.

1.3.2.Kapcsolat a fenntartéval

Az Ujbudai Joézsef Attila Gimnazium és a fenntarté kozott sokszint
(gazdasagi, munkajogi, tantigy-igazgatasi) kapcsolat all fenn. Ezt a kapcsolatot
kiegyensulyozottnak, rendszeresnek tartom. Minden lényeges, az iskolai
munkdhoz sziitkséges informéciét megkapunk a fenntart6tdl, és mi is megadjuk
a fenntarté dontéseihez t6liink kért adatokat.

A tankertileti kdzpont igazgatdja az intézmény szakmai autonémidjat
tiszteletben tartja, az intézményvezetd javaslatait legtobbszor elfogadja,
szakmailag indokolt kéréseit lehet6ség szerint igyekszik teljesiteni. Kiilonosen
fontos, hogy - a jogszabélyok altal engedélyezett keretek kozott - rugalmasan
segiti az iskoldban fellép6 (f6leg a technikai dolgozékat érinto)
munkaer§probléméak megoldasat.

Az els6 igazgatoi ciklusom kezdetén a gimnazium szamitégépparkja
végletesen elavult, mar-mar veszélyeztette az informatikaképzést és a
kozépszintli informatika érettségi megtartasat. A fenntarté tobb titemben 4j
gépeket (asztali gépeket és laptopokat) biztositott szamunkra, igy jelenleg
viszonylag korszerti gépparkkal rendelkeziink. Nagy segitség, hogy a fenntarté
gondoskodik folyamatos karbantartasukrol, sziikség esetén javitasukrol. A
szamitogépek eredményes, sokoldalt hasznalatat nehezitette, hogy az éptiletben
nem volt jol mikodé wifi-halozat. Az elmult években ezt is kiépitették.

A Kkorszer(i oktatds tdmogatdsara a fenntarté tdmogatasaval minden
tanterembe tudtunk vésarolni laptévéket, és minden tanterembe projektorokat
szerelhettiink fel.

Ugyanakkor az is tény, hogy a Dél-Budai Tankertileti Kozpont
korlatozott anyagi lehet6ségekkel rendelkezik, ezért néhany nagyobb volumenti
intézkedés (a flitési rendszer korszertsitése, a padok, székek fokozatos cseréje, a
leselejtezett, hasznalhatatlan berendezések, butorok elszallitdsa) elmaradt az
elmult években.

1.3.3.Kapcsolat az altalanos iskoldkkal

Az  altaldnos  iskoldkkal wvalé  kapcsolatunk a  kolcsonos
érdekegyeztetésen alapul. Minden évben a kozépiskolaba jelentkezés
id6szakaban a gimnazium vezetdi felkeresik azokat az altalanos iskoldkat,
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amelyek ezt igénylik, és bemutatjék az Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumot az
érdekl6do sziiléknek. Ezzel a lehet6séggel az elmualt években elsésorban az
tjbudai, a budafoki és a budaorsi, kisebb mértékben a csepeli altalanos iskolak
éltek. A Covid idején ezek a latogatasok sajnos elmaradtak.

Az elmdlt 10 évben meglepéen szines volt az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnaziumba érkez6 golyék altalanos iskolai sszetétele. Osszesen 182 4ltalanos
iskolabdl vettiink fel nyolcadikosokat a JAG-ba. (Ebben természetesen nincsenek
benne a gimnaziumi évek alatti atvételek mas kozépiskolabdl.)

A legtobb tanul6 (35-58 f6t) 8 iskoldbol érkezett. Koziiliik 5 tjbudai, 2
budadrsi és 1 budafoki.

27 olyan altaldnos iskola volt, ahonnan 10-34 tanul6t vettiink fel, tovabbi
24 iskola, ahonnan 5-9 f6 keriilt be gimnaziumunkba. 123 olyan iskola volt,
amelynek 1-4 tanuléjat vettiik fel a rendes felvételi eljaras soran.

A 182 altalanos iskola koztil 126 févarosi (kozilik 20 ajbudai), 56 pedig
vidéki volt.

1.3.4.Kapcsolat a kertileti onkorményzattal

Az tjbudai onkormanyzattal régoéta fennallé6 kapcsolatunk 2013-ban
érezhet6en meglazult, amikor megtortént a fenntartovaltas. Ennek ellenére maig
é16 kapcsolat koti 6ssze iskolankat a kertileti onkorményzattal.

Ujbudén é16 didkjaink szdmara a XI. keriileti 6nkormanyzat minden
évben meghirdeti a Papp Laszlo sportosztondijat és még egy tanulmanyi
Osztondijat. A raszorul6 djbudai csalddok az onkormanyzattél kardcsonyi
tamogatast igényelhetnek, és ezzel a lehet6séggel tobb didkunk is él.

Az elmult években egytittmiikodtiink az onkorményzattal eurépai uniés
palyazatok megvalésitasaban is. 2017-18-ban a NewGenerationSkills, jelenleg
pedig az Erasmus + pdlydzatban vagyunk partnerek.

Az tjbudai 6nkormanyzat 2014-ben felgjittatta a rendkiviil rossz
allapotban 1év6 sportudvarunkat, majd berendezett egy okostantermet. Tavaly
pedig sportszertdimogatasban részesitette iskoldnkat.

Ugyancsak a kertileti onkorményzat hirdette meg , A jov6 pedagoégusa”
palyéazatot, amelyen tobb kollégdm is dijat nyert. A kertilet vezet6i évek 6ta a
kertilet napjan, november 11-én koszontik a pélyakezdd pedagégusokat és a
kertileti tnkormanyzat altal kitiintetett tanarokat.

A Kkertileti 6nkormanyzat hossza évek 6ta tarté projektje a ,60+”. Ez
elsésorban angol nyelv tanulasdhoz és informatikai képzéshez segiti hozza a
kertilet 60 éven feliili polgdrait. Mindkét projektben tobb joskas tandr is részt vett
csoportvezetdként.
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2020-ban zarult le az a tizéves eurdpai uniés projekt, amelyben az a
harom budapesti keriilet (koztiik Ujbuda) vett rész, amelynek teriiletén mtikodik
bolgar kisebbségi onkorményzat. E programsorozat keretén beliil 2018-19-ben
két alkalommal fogadtuk a bolgéar delegaciokat és mutattuk be nekik az Ujbudai
Jozsef Attila Gimnaziumot. Kedves gesztusként az el6adas anyagat tartalmazo
ppt-t egyik kollégam leforditotta bolgarra. En egy izben utazhattam el a bolgar
tengerpartra, ahol egy konferencidn bemutattam a résztvev6k szamara
iskolankat, kiilonos tekintettel a beiskolazasi gyakorlatunkra és az egyetemre
valo felkészitésre.

1.3.5.Kapcsolat az Ujbudai Pedagégiai Irodaval

Hosszu évek 6ta kiegyenstlyozott, korrekt kapcsolatban &llunk az UPI-
val (Ujbudai Pedagogiai Irodaval - bar az intézmény elnevezése tobbszor
valtozott az elmult években). Az UPI elsésorban altalanos iskolasoknak szervez
programokat, tanulmanyi versenyeket (e tevékenysége hianypotlo), amelyekben
a gimnazium didkjai els6sorban nem résztvevéként, hanem a lebonyolitas
segitéiként vesznek részt. E kapcsolat mindkét fél szamara igen fontos. AZ UPI
szamara nélkiilozhetetlen a didkok segitsége, tanuldink pedig hasznos, izgalmas
kozosségi munkara kapnak lehet8séget (az 50 6ra kozosségi szolgalat el6feltétele
az érettségi vizsga megkezdésének).

A gimnazium pedagogusai rendszeresen részt vesznek az UPI éltal
szervezett Ujbudai Pedagégiai Napokon. Ugyancsak évek 6ta iskolank két tanara
csoportot vezet az UPI altal (a kertileti 5-8. osztalyos tanul6k szdmara) szervezett
tehetségtdborban Soltvadkerten.

1.3.6.Kapcsolat a Korményhivatallal

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnaziumban nemcsak kozépszintti érettségi
vizsga letételére van lehet6ség. Iskolank a kétszint(i érettségi vizsga bevezetése
(2005) 6ta emelt szintl érettségi vizsgakozpontként miikddik tobb tantargybol
is. Evek ota vizsgaztatunk emelt szinten angol nyelvbsl, matematikabol,
biolégiabol és torténelembdl. 2022-ben e négy tantargybol osszesen 408
érettségiz6 emelt szint( irdsbeli és szobeli vizsgdjat szervezziik meg.

Az illetékes Kormanyhivatal minden esztend6ben koszonetét és
elismerését fejezte ki a vizsgak utdn a Kkitliné szervezésért és magas szintl
vizsgaztatasi kultaraért. A Korményhivatal tovabbi tantargyakbdl is felkérte
intézménytiinket vizsgaztatasra, de ezekhez nem 4ll rendelkezéstinkre elegend6
tanterem.
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1.3.7.Kapcsolat az egyetemekkel

14.

Az elmult években, évtizedekben a kozépiskolaknak nincs pontos,
hiteles adatuk arrdl, hogy végzés diakjaik koziil ki, hol folytat egyetemi, f6iskolai
tanulméanyokat. Ezért is fontos minden hiteles visszajelzés a gimnaziumoknak
végzett didkjair6l. 2018. oktober 12-én az ELTE rektora Eziist Eotvos-dijat
adomanyozott az Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumnak azért a ,példamutaté
oktatoi-tehetséggondozo6i  tevékenységért, amelynek eredményeként a
gimndzium didkjai kiemelked6en nagy szdmban nyertek felvételt az ELTE-re.”

A tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében iskoldnk évek oOta szerepet
vallal a pedagogusképzés tdmogatdsaban. Els6sorban az Eoétvos Lérand
Tudomanyegyetem és a PAzmany Péter Katolikus Egyetem gyakorlohelyeként
miikodik az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium, de alkalmanként mas egyetem
hallgatéit is fogadjuk (Egerb6l, Debrecenbdl). Az V. éves tanadrszakos hallgatok
hathetes és a VI. éves (végz6s) hallgatok egész éves szakmai gyakorlatat vezetik,
segitik mentortandraink és konzulens tanédraink.

2019-ben a JAG a Tehetségekért Alapitvany elnyerte a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) egy palyazatat. A KEHOP-
5.4.1. megvalositisa soran az energiatudatos gondolkodést és életmoddot
el6segitd, helyi szerepléket eléré szemléletformalasi programokat szerveztiink.
A 49 milli6 forint Osszegli palydzat munkalataiban tanaraink mellett a
Budapesti Miiszaki Egyetem oktatoi vettek részt.

A humaner6forrasokkal valé gazdalkodas

Az iskola személyi feltételei a pedagdgusok és a pedagodgiai munkéat
kozvetlentil segit6 munkatarsak vonatkozdsaban jonak mondhaték. A technikai
dolgozok tekintetében ellentmondasosabb a helyzet. A felmertil6 problémak egy
részét eréfeszitéseink ellenére sem tudtuk maradéktalanul megoldani.

1.4.1. Humanpolitika

Az iskola vezetése tudatosan épit a kollégak oOntevékenységére, a
szellemi t6ke minél hatékonyabb kiakndzasara. Tudatosan tervezi a
munkamegosztast. Torekszik a terhek aranyos megosztasara - részleges sikerrel.
A pedagogusok egyéni ambicidit igyekszik az iskola hosszt tava érdekeivel
Osszehangolni - tobbnyire sikeresen.

A munkatarsak (pl. pedagogusok és NOKS-osok, pedagégusok és

technikai dolgozok, az egy osztdlyban tanité pedagogusok) kozotti
egylittmiikodés természetes jellemzdje az iskolanak.
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Az iskolavezetés tudatosan torekszik arra, hogy mind a dolgozék, mind
a didkok nap mint nap érezzék, hogy vezet6ik, kollégaik, tarsaik emberségesen
viszonyulnak hozzéjuk.

E tényez6kbdl kovetkezik, hogy iskoldn beliil és kiviil altaldnos az a
vélekedés, hogy a , Joskdban” jo a légkor, emberséges, tolerdns a hangnem mind
a feln6ttek, mind a didkok kozott. Ez jelentés mértékben hozzajarult az elmualt
években az iskola népszertiségének jelentés mértékii novekedéséhez.

1.4.2.Pedago6gusok

Az elmult 20 évben stabil, Osszetartd, kozos értékrendet valld tantestiilet
alakult ki az Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumban. A pedagégusok végzettsége
megfelelt (és jelenleg is megfelel) a jogszabalyi el6irdsoknak. A tantestiiletet
magas fokd szakmai felkésziiltség és gazdag modszertani kultara jellemzi.

Az alland6sag mellett kisebb valtozasok természetesen el6fordultak a
tantesttilet Osszetételében. Az utolsé hdrom tanévben azonban érezhetSen
megnoétt a fluktuacio: jelentdsen nétt a tantesttiletbdl (és a pedagogus palyarol)
tavozok szama. (A tdvozoknak csak egy kis részét tették ki a nyugdijba mendk.)
E valtozds okai biztos, hogy nem kizardlag az iskola sajatossagai kozott
keresend6k, hanem az oktatéstigy altalanos helyzetével fliggenek 6ssze.

Jelenleg 60 aktiv pedagégus alkotja a gimnazium tantestiiletét. Kozuluk
37 f6 teljes allasu, 18 {6 részmunkaidds és 5 f6 6raadd. A részmunkaid6sok
viszonylag magas szamat és aranyat nem a kényszer sziilte. Eppen ellenkezéleg:
orommel vessziik egy-egy felkésziilt kolléga csatlakozasat akkor is, ha nem tud
teljes allasban tantani. A részmunkaid6s pedagogusok nagy szdma megkonnyiti
az iskolai feladatok ellatasat.

A tantesttilet atlagéletkora jelenleg 50,3 év (a gyesesek nélkiil). Ez arra
utal, hogy tobbségében tapasztalt, nagy gyakorlattal rendelkez6 kollégak
dolgoznak iskolankban. Amilyen megnyugtat6 a jelen, olyan aggodalomra ad
okot a jov6 - mar kozéptavon is. A kollégak 58 %-a elmult 50 éves, 32 %-uk pedig
10 éven beliill nyugdijpba megy. Ez az arany tovdbb ndéhet, ha valamelyik
kollégand él a 40 éves munkaviszony utdni nyugdijba menés lehet6ségével. Az
iskola pedagégusainak mindossze 16 %-a 40 éve alatti. Ez utobbi mutaté azért
nem rosszabb még ennél is, mert az utoébbi években tobb palyakezdé kolléga is
csatlakozott a tantestiilethez. Erkezésiik szemlatomast felpezsditette az iskola
miikodését.

A tantesttilet = tagjai = rendszeresen = részt  vesznek @ a

pedagoégusmindsitéseken. Jelenleg a kollégak 24 %-a mesterpedagoégus, 25 %-a
Pedagogus 11, 47 %-a Pedagogus I és 4 %-a Gyakornok besorolasu.
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Kollégaink koziil tobben nemcsak 30 6ras akkreditélt tovabbképzéseken
vesznek részt, hanem 120 kredites pedagoégus szakvizsgéat is tesznek. A
legtobben kozoktatasi vezetdi és mentortanari szakvizsgat. Az utébbiak szama
orvendetesen no: jelenleg 5 mentortanarunk van - 6k torténelembdl, magyarbdl,
foldrajzbol és francia nyelvbél tudjak fogadni a tandrjelolteket. 2022
szeptemberétdl tovabbi két kolléga szerzi meg a mentortandri képzettséget - 6k
magyarboél és matematikaboél segitik majd a tandrszakos hallgatékat.

Ko6zismert, hogy van néhany szak, amelybdl kiilonosen nehéz olyan
pedagogust taldlni, akinek a munkdjara hosszabb tdvon is szdmithat a
gimnédzium kozossége. Az ilyen helyzeteket az iskola 6ner6b6l nem mindig tudja
megoldani. Az idei (és a kovetkez6) tanévben egy fiatal kollégané kiegészit
képzésen vesz részt biologiabol, ezzel hossza tavra megoldva a szakos ellatast
iskolankban. A kérdést a fenntarté tdmogatasaval - tanulmanyi szerzédés
megkotésével - sikertiilt megoldani.

Az iskola tandrai koziil tobben egykori joskas diakok. Van koztiik 50
éven feliili épptgy, mint 30 éven aluli. Ok személyiikben is megtestesitik a
folytonossagot a mult és a jelen kozott. Személyes példamutatasuk a jelenlegi
diakok szamara nagy értéket képvisel, amit a jovében is meg kell becstilni.

1.4.3. A pedagogia munkat kozvetlentil segit6é alkalmazottak

A pedagoégiai munkat kozvetlentil segité munkatarsak kozé tartozik a
két iskolatitkar, a laboransok, a gazdasagi iroda munkatérsai.

A NOKS-os kollégak koziil jelenleg ketten vannak GYED-en, GYES-en.
Az ket helyettesit6 kollégantk viszonylag gyorsan beletanultak a
feladatkoriikbe, munkajukat kivéaléan ellatjak.

Atmeneti nehézséget jelentett, hogy a laboransunk bs két honapig (2022.
januar-marcius) kénytelen volt fizetés nélkiili szabadsdgra menni, mert nem
oltatta be magat a Covid ellen. A jogszabaly Gjabb megvaltozdsa miatt a
probléma megoldoédott.

1.4.4. Technikai dolgozok

A technikai dolgozok engedélyezett statusa jelenleg 10,2 £6: 6,2 takarito,
2 {6 portas, 1 f6 karbantarté és 1 {6 adminisztrator. Kozuluk a portasok és
karbantart6 kolléga nyugdijasként segitik az iskola eredményes miikodését.

Az egyik portasunk 2022 januérjdban nem vallalta sem a Covid elleni
oltast, sem az kilatasba helyezett egyéves fizetés nélkiili szabadsagot, ezért kozos
megegyezéssel megvalt az iskolatol. Utédjanak megtaldlasa, alkalmazéasa 3 hetet
vett igénybe. Ez id6 alatt korldtozni kellett az épiilet nyitvatartasat és - a
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tankertileti igazgaté engedélyével - a masik portds részére talmunkat kellett
elrendelni. Jelenleg gy tlinik, sikertilt megnyugtatéan rendezni a kérdést.

Az elmult években komoly problémat okozott (és okoz jelenleg is) a
takarit6 munkatarsak alkalmazasa. Az engedélyezett 1étszamkeretet az elmult
években soha nem tudtuk feltdlteni. A meglévé alkalmazottak kérében nagy volt
a fluktuaci6. A sok és nehéz munka, az érte jaré6 minimdalbér nem vonzotta a
munkavallalokat. Jelenleg harom kollégané alkotja a stabil magot. Ok erén feliil
végzik az épiilet takaritdsat, de az iskola tisztasaga, kulturalt megjelenése ennek
ellenére nem éri el a kivant szintet. A tankertileti igazgaté engedélyével
szamukra talmunkét rendeltem el, amely némi plusz juttatast jelent szdmukra.
Nemrégiben felvettiink még egy takaritoé kolléganét, és toreksziink tovabbi 4j
munkatarsak felvételére.

Pedagogiai kérdések

Az iskola vezetése szdmara talan a legfelel6sségteljesebb - ezért
bizonyos szempontbdl a legfontosabb - kérdéskor a pedagogiai kérdések
tisztazasa és megfelel6 vélaszadas a felmertiil6 kérdésekre. A nevelGtestiilet az
intézményvezetd irdnyitdsdval meghatdrozza a prioritdsokat, a kiemelt
fejlesztési tertileteket, és ezek alapjan végzi pedagogiai tevékenységét.

A legalabb ilyen fontos tobbi kérdés (az épiilet helye, allapota,
fenntartdsa, az intézmény pénziigyi helyzete, stb.) els6sorban nem az
intézményvezet6tdl és az iskolatol figg, hanem kiils6 tényezoktdl (az épiilet
tulajdonosatol, a fenntartotél, a jogszabdlyi kornyezettsl, stb.), ezért az
alabbiakban els6sorban a pedagégiai kérdéseket veszem gorcsé ala.

A tantestiilet értékrendje

Tiz évvel ezel6tt egy kiils6 szakérté altal vezetett, kétfordulds
értékrendvizsgalatot végeztiink, melynek a célja a tantestiilet pedagégiai
értékrendjének feltdrdsa volt. A felmérés sordn a tanarok a pedagodgiai
kulcsfolyamatokkal, az intézmény miikodésével, a tanar-didk viszonnyal,
Osszesen husz témakorrel kapcsolatban fogalmaztak meg alldspontjukat, majd
két menetben egyeztettiik a véleményeket, és konszenzussal elfogadtunk egy
olyan szakmai, erkolcsi értékrendet, amelynek minden egyes elemét a
nevel6testiilet minden egyes tagja magaénak vallotta.

A konszenzussal kivélasztott értékek alapjan kideriilt, hogy a
nevelGtestiilet értékrendje egy (60 %-ban) személyiségkozpontt és (40 %-ban)
decentralizalt-versenyelvii iskola képét rajzolta ki. Ezzel az értékrenddel magam
is teljes mértékben azonosulok. Munkdmat hosszt évek, évtizedek ota ez
hatdrozta meg, és a kovetkez6 években ennek megfelel6en kivanok dolgozni.
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Az elmult években a tantesttilet értékrendjében legfeljebb annyi valtozas
tortént, hogy a személyiségkozpontisdg, az empdtia talan még nagyobb
hangsulyt kapott.

1.5.2. A beiskolézés, az iskola egyik kulcsfolyamata

A beiskolazds, a nyolcadik osztalyosok felvétele stratégiai kérdés
iskolankban. A beiskolazas az egész tanéven végightiz6d6 folyamat, amely
megalapozza az jovébeni eredményes munkat. Ennek megfelel6 stllyal kezeljiik.

1.5.2.1. A gimndziumot bemutato eléaddsok

Minden év szeptemberében a ,Joska” irant érdekl6dé 8.-os didkok és
sziileik szamadra az iskolat bemutat6 t4jékoztatot tart a gimnazium vezetdgje. Egy-
egy ilyen alkalommal zstifoldsig megtelik a tornaterem, sét, volt olyan év, amikor
nem egy, hanem két t4jékoztatot kellett tartani. Ennek véget vetett a Covid, az
el6adasokat athelyeztiik a virtudlis térbe.

Az el6adasok célja egyrészt a sziil6i érdeklédés kielégitése, az indulo
osztalyok bemutatdsa, mésrészt a tehetséggondozo szakkorok tematikajanak
felvazolasa.

Az intézményvezetSi tdjékoztaton kiviil a beiskolazasért felel6s
intézményvezet6-helyettes az irasbeli felvételi vizsgaig még harom alkalommal
tart felvételi tajékoztatot a 8.-os sziil6knek, didkoknak. A havonta megszervezett
taldlkozok altaldban tobb tucat sziilé6 részvételével zajlanak. Volt olyan
érdekl6dd, aki tobb alkalommal is eljott. Ez a lehet6ség azért vonzo a sziil6knek
- f6leg azoknak, akik a nyilt napi jelentkezésbdl hely hidnyaban kimaradtak -,
mert bejarhatjdk az épiiletet, jobban megismerhetik a teljes felvételi eljaras
menetét, feltehetik személyes kérdéseiket. Nagy gondot okoz, hogy a hatalmas
érdekl6dést hely hidnydban nem mindig tudjuk megnyugtatéan kezelni. Az
utols6 két évben a Covid miatt ezek a személyes taldlkozok is elmaradtak.
Helytiket atvették a telefonon megtartott tdjékoztatok.

A gimndziumban tartott intézményvezetéi és intézményvezetd-
helyettesi iskolabemutatokon kiviil minden évben kb. féltucat altalanos iskolaba
hivtadk meg a gimnazium vezetéit eladast tartani az Ujbudai Jozsef Attila
Gimndaziumrol, a felvételir6l. E meghivasoknak minden évben - az utols6 két év
kivételével - 5rommel tettiink eleget.

1.5.2.2. Nyilt napok
A 8. osztalyos sziil6k és gyerekek természetes igénye, hogy jelentkezés

el6tt szeretnék minél jobban megismerni a kiszemelt kozépiskolat. Ezt a jogos
igényt elégitik ki a nyilt napok. Ezekre iskolankban minden novemberben két
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napig kertilt sor (kivéve az utols6 két Covid-sgjtotta esztendét). Az
érdeklédoknek el6zetesen regisztralniuk kellett a gimnazium honlapjan, hogy
kezelni tudjuk a nagyszamu jelentkezést. Minden évben két nap alatt 55-60 orat
nézhettek meg a latogatok (jellemzden a diakok a sziileikkel érkeztek). Evente
Osszesen kb. 950-1000 latogatasra kertilt sor.

A Covid el6tt néhdny évvel a nyilt napok lebonyolitdsaba bevontuk a
joskas didkokat is. A szervezésnek ezt a részét a didkonkormanyzat véllalta
magara. A gimnazistdk az ajtéban fogadtak az érkezdket, almaval kedveskedtek
nekik, valamint tajékoztaté el6adasokat is tartottak az érdekl6d6knek. Minden
visszajelzés szerint nagyon kedves, felel6sségteljes volt a fellépésiik.

1.5.2.3. Tehetséggondozo szakkirok 8.-osoknak

Az évek o6ta mutatkozé tanuléi/sziil6i igények miatt minden Gsszel
inditunk tehetséggondoz6 szakkoroket a nyolcadikosok szamara anyanyelvbdl,
matematikdb6l és angol nyelvbdl. Igény szerint inditunk tobb-kevesebb
csoportot az egyes targyakbol. A legnagyobb igény az anyanyelvi és a
matematika csoportok irant mutatkozik. Ezek a foglalkozasok elsésorban a
kozponti frasbeli vizsgara készitik fel a 8.-osokat. Tapasztalataink szerint az
elokészitSkre jar6 gyerekek koziil sokan jelentkeznek iskolankba.

1.5.2.4. Felvételi a JAG-ba

Iskolankba 2009 o6ta kétlépcsés felvételi kovetelményrendszer
teljesitésével lehet bejutni. Az ide jelentkez6k el6szor megoldjak a kozponti
irasbeli felvételi feladatlapokat anyanyelvb6l és matematikabol. Ezutan kertil sor
a szobeli meghallgatasra. A szobeli vizsgdra nem tudunk mindenkit behivni,
mivel évente 1200-1400 nyolcadikos didk jelentkezik hozzank. Az 4ltalanos
iskolabol hozott pontok (max. 50 pont) és az irasbeli felvételi feladatlapok
eredménye (max. 50+50=100 pont) alapjan erésorrendet allitunk fel, és a legjobb
kb. 500 tanulét hivjuk be szdbelizni. A szébeli vizsgara torténé behivasi
ponthatar a maximadlisan elérhet6 150 pontbdl 2012-ben 103 pont volt, az idén
125 pont. Ez azt jelzi, hogy csak egyre jobb eredményekkel lehet bejutni az
Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumba.

Evekig jol mikodott az a rendszer, hogy szovegértésbsl és
szovegalkotasbol minden szobeliz6t meghallgattunk, de az egyre novekvd
jelentkez&szam mellett ez fokozatosan kontraproduktivva vélt. Ezért 2022-ben
ettdl eltekintettiink, és a kilenc tagozat koziil csak harom esetében tartottunk
szobeli meghallgatast: a halad6 angol NYEK-en angolbdl, a matematika-fizika
tagozaton matematikabol és a biol6gia-kémia tagozaton biol6giabol.

A szoébeli felvételi vizsgan a pedagégusokon kiviil minden bizottsag

munkdjaban részt vesz egy-két gimnazista is, ezzel is oldva a nyolcadikosokban
6hatatlanul fellépé6 , vizsgadrukkot”, a beszélgetés hangulatat.
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Tiz évvel ezel6tt kb. 4,5-szeres volt a tuljelentkezés iskolankba. Jelenleg
11-12-szer annyi diadk jelentkezik indul6 osztalyainkba, mint ahdnyat fel tudunk
venni. Kivéve azokat a 4 évente el6fordulé helyzeteket, amikor csak hidrom
osztalyt tudunk inditani. Ilyenkor még nagyobb a tuljelentkezés. Ez ugyan
szivesen vallalhaté gondnak tlinik, val6jaban oridsi lelki terhet r6 a
pedagoégusokra, elsésorban az intézményvezetore.

A felvételi vizsgak utan a hozzank jelentkez6 diakok és sztileik 1épésroél
lépésre kovethetik a gimndzium honlapjan taldlhato felvételi portalon a felvételi
folyamat alakuldsat, eredményét. Regisztracié utdn naprakész, személyre sz6l6
informacidhoz juthatnak a teljes felvételi id6szak alatt, igy a hivatalos
végeredményt is innen tolthetik le.

1.5.2.5. Sziildi értekezlet, golyataldlkozo mdjusban

Minden év méjusédban (a Covid-idészak kivételével) sziil6i értekezletet
szerveziink a leend6 9.-esek sziileinek. A tornateremben tartott sszejovetelen az
intézményvezet§ tadjékoztatja a sziiléket a beiratkozasrdl, az iskolakezdésrdl,
bemutatja a sziil6knek a leend6 osztalyfénokoket. Ezzel egyid6ben a gdlyatdbor
szervez6i - valamennyien joskas didkok - megtartjak az els¢ gélyatalalkozot,
amelyen a leend6 9.-esek megismerkedhetnek majdani osztalytarsaikkal és
azokkal az id&sebb iskolatarsaikkal, akik nydron tartjak veliik a kapcsolatot.

1.5.2.6. Golyatabor augusztusban

Augusztus végén Verdcén, a Csattogé-volgyben tartjuk haromnapos
golyataborunkat, amelyet minden évben két joskas oregdidk vezetésével a 10-12.
évfolyamba jar6 joskas didkok szerveznek és valdsitanak meg. (A covidos
években a programot kétnaposra csokkentettiik, és az iskolaban szerveztiik meg
ugy, hogy a gyerekek otthon aludtak.) Az egyetemista f6szervez6k munkéjat
palyézat alapjan kivalasztott, er6sen motivélt patronusok segitik. A gélyatabor
szellemiségét a befogadas, a felkarolas, egymas segitése jellemezi.

1.5.2.7. A beiskoldzasi folyamat eredménye

Mivel évek ota olyan didkok jarnak az Ujbudai Joézsef Attila
Gimnaziumba, akik kezdettdl fogva ezt a mentalitast tapasztaltdk iskolai életiik
soran, igy elmondhatjuk, hogy ez a felfogas meghatarozéva valt iskolankban
mind a didkok, mind a pedagoégusok kozott. Meggy6z6désem, hogy ez is
hozzajarult az iskola népszertiségének novekedéséhez.

1.5.3. Az osztalyfénoki munka

A magas szinvonali szaktanari munka mellett kiemelt fontossagu
tevékenység az iskoldban az osztalyfénoki munka. Az osztalyfénok
tevékenysége rendkiviil szertedgaz6. Meghatdroz6 szerepet jatszik (a csaladi
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hattér mellett) az osztdlydba jaré tanulok személyiségének fejlesztésében,
formélasaban, az osztdlykozosség értékrendjének, attittidjének kialakitdsaban.
Az osztalyfénok oOsszefogja, sziikség esetén segiti az osztalydban tanito
pedagoégusok munkdjat, és kapcsolatot tart a sziilékkel. Jelent6s részben az
osztalyf6nokon mualik, hogy a gyermekek és sziileik mennyire fogadjak el az
iskola altal kozvetitett értékeket. Az osztalyfénok sokiranyu tevékenysége koziil
kiilonosen fontos és eredményes az osztaly- és iskolai kozosséghez f(iz6d6
viszony erdsitése.

Az osztalyfénoki munkat ennek megfeleléen kezelte és kezeli az iskola
vezetOsége (és tantestiilete). Az intézményvezet6 - a tantesttilet timogatasaval -
az osztalyfénokok munkajat differenciélt osztalyfénoki poétlékkal ismeri el.

1.5.4. Tehetséggondozas

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnaziumban a tehetséggondozas és a
felzarkoztatds stratégiai kérdés. Nemcsak az oktatds, hanem a nevelés
szempontjabol is az, szorosan Osszefligg a személyiségfejlesztéssel, -fejlédéssel.
Alapelviink: A gyengébbeknek tobb segitséget, a tehetségeseknek tobb
szabadsagot és onalldsagot.

Az iskola, a pedagogus alapvetd feladata, hogy minden gyermeket
hozzésegitsen ahhoz, hogy eljusson képességeinek maximumaig. Nemcsak
tanulmanyi, hanem nevelési szempontb6l is igen fontos, hogy stabil
osztalykeretben folyjék a tanitds négy, illetve 6t éven keresztiil. Az atlagnal
tehetségesebb vagy az atlagnal nehezebben tanul6 didkok fejlesztését
differencialt tanitassal oldjuk meg.

1.5.4.1. Tehetséggondozo tdbor dltaldnos iskoldsoknak

A gimndzium tandrai a tehetséggondozast mar az &ltalanos iskolaban
elkezdik. Az UPI &ltal - az 5-8. osztdlyosok szdméra - szervezett nyari
tehetséggondozo6 taborban két kollégank évek ota vezet egy-egy csoportot. A
nyolcadikosok szamara pedig - az irasbeli felvételi vizsgat megkonnyitend6 -
tehetséggondozo6 szakkoroket szerveziink minden évben.

1.5.4.2. Csoportbontdsok

Néhany tantargyat a 9. évfolyamt6l kezdve tudasszintek alapjan
létrehozott csoportokban tanitunk. Els6sorban a matematikat és az idegen
nyelveket, de ide sorolhatok a tagozatokon a céltantargyak valamint (11-12.
évben) a fakultaciok. Ahol megoldhato, ott a csoportbontas nem osztalyonként,
hanem évfolyamonként torténik. Rendkiviil fontos, hogy kommunikéciénkkal is
azt fejezziik ki, hogy mindenkit a sajat haladasi titemének megfelel6en akarunk
eljuttatni az altala elérhet6 tudasszintre. Természetesen (fél)évenként lehet6vé
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tesszitk a csoportvaltdst mindazoknak, akiknek az egyéni fejlédése ezt
megkivanja.

1.5.4.3. Fakultdciok

A tehetséggondozéds egyik legfontosabb szintere a fakultacié. Ezt a
fenntart6 is igy latja, ezért évek oOta lehetSséget biztosit arra, hogy gazdag
fakultacios valasztékkal segitsiik a tehetséggondozast az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnéaziumban. Az elmalt években 16 fakultacié koziil valaszthattak didkjaink,
akik felfogtak ennek jelent6ségét, és éltek a felkinalt lehet6ségekkel. Az elmult 6t
évben a 11. évfolyam didkjai atlagosan 260 fakultaciét vettek fel (azaz fejenként
1,9-et), a végz6sok pedig 230-at (dtlagosan 1,7-t). A minden évben kimutathat6
csokkenés oka, hogy sokan el6rehozott érettségi vizsgat tesznek a 11. év végén,
igy a sikeres vizsga utan az adott tantargybol mar nem jarnak fakultaciora.

A fakultaciok kozil a legnépszertibbek a tovabbtanulas szempontjabol
kulcsfontossagti tantargyak: a torténelem, a matematika, a bioloégia (a
tagozatosok korében) és az idegen nyelvek (els6sorban az angol, a spanyol és a
francia nyelv).

1.5.4.4. OKTV

A tehetségek felfedezésének és fejlesztésének egy masik atja a didkok
orszagos kozépiskolai tanulmanyi versenyen valé szereplése. Mar a versenyre
valo késziilés is nagy nyereség a felkésziil6 didknak, de az igazan jelentds
eredmény az orszdgos dontébe torténd bejutds. Az elmult években elsésorban
idegen nyelvekbdl sikeriilt ezt elérni. Leggyakrabban spanyolbdl, tovabba
francidbol, angolbdl és olaszbdl. Az elsé harom nyelvbél a NYEK-esek érték el
ezt a kival6 eredményt. Az olasz nyelvbdl sikeres egykori didkunk ma mar
kollégank. Az idegen nyelveken kiviil miivészettorténetbdl jutott be egy didkunk
az orszagos dontd elsé 10 helyezettje kozé.

1.5.4.5. Filmtabor

A program célja, hogy a didkoknak a tanéran tal is olyan id6toltést
nyujtson, ahol egymassal egytittmiikodve, kreativ munkaval kell el6allitaniuk és
felvallalniuk egy kisfilmet; emellett pedig az, hogy atlépjék a klikkjeik kereteit,
és minél tobb baratsag, ismeretség sztilessen.

A filmtabort eddig ot alkalommal valositottuk meg (tavaly a Covid miatt
nem volt) Ver6cén és Vacott oktober kdzepén 3 nap alatt, évente 3-4 tucat
diakkal, akik 5-7 stabba tomoriilve egy-egy rovidfilmet forgattak. A
taborszervezd csapatot két pedagdgus alkotta. A stdboknak egy online tirlapon
keresztiil kellett jelentkeznitik az el6zetesen kidolgozott forgatokonyviik
bemutatédsaval, a feltett szakmai kérdések megvélaszolasan keresztiil. Ezek utan
a forgatokonyviiket kovetve a helyszinen rogzitették a nyersanyagot, majd
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utomunkdban vagtak, hangositottak, és végil egy december eleji
premiervetitésen mutathattdk be munkajukat.

1.5.4.6. Didkszinpad

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium fontos feladatdnak tekinti, hogy az
un. szabdlytalan tehetségeket is felkarolja. Azon didkok kibontakozdsahoz is
nyujtson teret, akiknek a tehetsége nem kothet6 valamilyen tantargyhoz. Ennek
terepe a JAG Diakszinpada.

A diakszinpad tagjai készitik tobb mint 10 éve az iskola oktéber 23-i
miisorat. A iskola didkjai valdsagos szinhdzi el6adést lathatnak nemzeti
tnnepiinkon. Az ilyenkor atélt katarzis érzelmileg erésen megérinti a nézéket,
jelent6s szerepet vallalva didkjaink hazafias nevelésében.

Ugyancsak emlékezetes élményt nytjt minden évben a szalagavaté bal
el6tti napon bemutatott szindarab, amelyet az iskola tandrai és didkjai kozosen
adnak el6 a végzds diakok tiszteletére.

De nemcsak az iskolaban, hanem kiils6é helyszinken is megjelent a JAG
didkszinpada az elmult években. Tobb izben bemutatkoztak a Foévarosi
Mtvel6dési Hazban az ARTalakulds Galéridban, a Fugaban, de ot éve
rendszeresen meghivjak 6ket a Jozsef Attila Szinhazban rendezett Adamok és
Evék tinnepe” cimti rendezvényre is. Itt Madach Az ember tragédidji-bol adtak els
egy szint, majd a Biblidbol egy részletet, aztdn egy Shakespeare-mesét, illetve
Arany Janos V. LdszIo cim( balladajat vitték szinre.

1.5.4.7. Képzémiivészkor

A tehetség kibontakoztatdsdnak, az un. szabdlytalan tehetségek
felkarolasanak masik fontos terepe a képzémiivészkor, amelyet a gimnazium
festdmiivész tanara vezet. A kor tagjai kozott vannak, akik puszta kedvtelésbdl,
az alkotds oroméért vesznek részt a munkaban, de vannak olyanok, akiknek
ezzel hosszabb tava céljaik vannak. Tobben felvételiznek a BME épitész karara
és a MOME-ra.

~Mellékesen” a képzémiivészkor tagjai készitik az iskolai el6adésok,
miisorok, programok diszleteit is (az oktéber 23-i tinnepély, a szalagavatoi
el6adas, a karacsonyi mitisor diszleteit, jelmezeit, a huménvetélked6 kisze
babujat).

1.5.4.8. Terepgyakorlat

Tobb mint egy évtizedes multra tekint vissza az évente kétszer - 6sszel
és tavasszal - megrendezett biologiai terepgyakorlat. Els6sorban a biologia
tagozatos didkok vesznek részt ezeken a programokon, de az utébbi években a
tobbiek korében is egyre népszertibbé valt, hiszen a kultartorténet is egyre
nagyobb szerepet kap a program soran. A terepgyakorlaton egy-egy alkalommal
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35-40 didk vesz részt altalaban 3 pedagégus iranyitdsaval. A résztvevok
felfedezik hazank legszebb tajait, megismerkednek novény- és allatvilagaval,
kultartorténeti érdekességeivel. A szervezésbe kollégaim olykor kiils6s
szakembereket - egykori joskds didkokat - is bevonnak.

1.5.5.Nyelvtanulas, nyelvvizsgdk

Az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium didkjainak talnyomo tobbsége nem
az érettségi vizsga megszerzését tlizi ki célul maga elé, hanem a sikeres egyetemi
felvételi vizsgat. Ma mar mindenki el6tt nyilvanvald, hogy mind az egyetemre
valo bekertilést, mind a diploma megszerzését jelentés mértékben elésegitik a B2
és a C1 szintli nyelvvizsgék.

A sikeres nyelvvizsga megszerzését kollégdim nem csak az idegen
nyelvek tanitdsaval segitik, hanem rendszeresen, évente tobbszor, tobb nyelvbdl,
tobb szinten prébanyelvvizsgékat szerveznek didkjaink szdmédra, hogy egyrészt
realis képet kapjanak nyelvtudasukrol éles helyzetben is, masrészt hogy szokjak
a nyelvvizsgdk hangulatat, megismerjék azok sajatossagait.

A felkészitést segiti a 9.NY évfolyam didkjai szdmara félévenként
megszervezett bels6 nyelvvizsga. A didkok irasban és széban adnak szamot
tudasukrol a bizottsagok el6tt.

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnazium 17 osztdlya koziil 10 az idegen
nyelvek tanulasat preferdlja, mondhatni az idegen nyelvi képzés hatdrozza meg
iskolank arculatat. Ennek eredményeként 2013 6ta mintegy 2,5-szeresére nétt a
B2 és Cl1 szinti komplex nyelvvizsgdk szama. 2013-ban 102 komplex
nyelvvizsgaval (91 db B2 és 11 db C1) rendelkeztek a joskas didkok, 2021-ben ez
a szam 259-re nétt (227 db B2 és 32 db Cl1). A szamitassal kapcsolatban
megjegyzendd, hogy

> aki egy adott nyelvbél Cl-es nyelvvizsgéaval rendelkezik, annak a B2-es
nyelvvizsgaja nem szerepel a statisztikaban,

> csak azokat a nyelvvizsgédkat vettiik figyelembe, amelyek 1étezését az
iskola egy esetleges ellenérzés esetén dokumentummal tudja igazolni,

> astatisztika tartalmazza az emelt érettségivel szerzett nyelvvizsgakat is.

Az é&tlathatésadg érdekében a nyelvvizsgaeredmények napra készen
kovethet6k az iskola honlapjan évfolyamra, osztalyra, személyre lebontva (a
GDPR betartasaval).

A nyelvvizsgak szdma nem azonos a nyelvvizsgaval rendelkez6 didkok
szamaval, hiszen néhany didknak tobb nyelvvizsgdja is van. Nem meglep6
modon a fels6 két évfolyam didkjai koziil rendelkeznek a legtobben legaldbb egy
komplex B2-es + nyelvvizsgaval:

> all. évfolyam 41 %-a (ezen beliil a 11.C 56 %-a, a 11.D 53 %-a),
> al2. évfolyam 79%-a (ezen beliil a 12.D 97 %-a, a 12.C 91 %-a).
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Ami meglepé és orvendetes, hogy egyre tobb didk ugy érkezik a
gimndziumba, hogy mar van egy B2 komplex nyelvvizsgaja. Els6sorban a 9.NYC
osztalyosokra jellemz6, hogy van mar angol vagy német nyelvvizsgajuk. Ez azt
mutatja, hogy sikeres a beiskolazasunk: a tehetséges, szorgalmas didkok szdméra
egyre vonzobb az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium.

Az iskola miikodése szempontjabol meghatarozo a tiz NYEK-es osztély
miikodése, eredményessége. A hatalyos jogszabalyok szerint a NYEK-es képzés
feltétele, hogy harom év atlagaban a NYEK-es diakok legalabb 75 %-a szerezzen
(legaldbb B2 szintti) komplex nyelvvizsgat a célnyelvbdl. Iskolankban az utébbi
években franciabdl atlag 83 %, angolbdl és spanyolbdl 92 % az elért eredmény.

A HVG évente elkésziti a legjobb 100 kdzépiskola rangsorat. Ezt két éve
kovetem figyelemmel. A JAG mindkét alkalommal bekertilt a legjobb 100
gimnazium kozé, kiemelked6en j6 eredményt ért el a nyelvoktatas terén. A 2019-
20. tanévben a 73. helyezést érte el. Az utols6é mérés szerint 15 helyet javitott, igy
2020-21-ben maér az 58. helyen szerepelt.

Néhany éve az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium az ELTE Orig6 Nyelvi
Centrum partneriskoldja. Az eredményes egyiittmiikodés nagyban segiti
iskolankban a nyelvi képzést.

1.5.6.Felzarkoztatas, egyéni fejlesztés

Evek ota tapasztaljuk, hogy egyre jobb eredményekkel érkeznek
didkjaink a gimnaziumba. Ennek ellenére a 9.-esek tuddsszintje, tanulasi
kompetenciaja kozott olykor jelentés kiilonbségek mutatkoznak. Ebb6l adédodan
féleg a 9. évfolyamon nagy szerepe van a felzadrkdztatdsnak. Elsésorban
matematikdbol és anyanyelvb6l szoktunk felzarkoéztaté foglalkozéasokat tartani
az arra igényt tarto, illetve arra raszorul6é didkoknak. Az felzarkoztatasokat
megel6zben a pedagégusok konzultalnak az érintett didkokkal és sziileikkel. A
munka hatékonysagat jelzi, hogy a tanév végére ,elfogynak” a felzarkoztatasra
szorul6 didkok.

A fenti, szervezett formaban torténé tehetséggondozas és felzarkoztatas
mellett szot kell ejtentink még a nem szervezett formdban torténd egyéni
fejlesztésrol. A tantestiilet tobb tagja tobb-kevesebb rendszerességgel egyénileg
foglalkozik tanitasi id6n kiviil egy-egy tehetséges didkkal, vagy éppen olyannal,
aki elakadt a tananyag elsajatitdsaban. Ezek a kollégaim ezért semmilyen anyagi
juttatast nem kapnak, j6 esetben egy koszonomot az érintett diaktol.

A tantesttilet és a didkonkormdanyzat k6zos kezdeményezésére néhany
éve bevett gyakorlatta valt, hogy a (f6leg a fels6bb évfolyamos) diakok
rendszeresen segitik egy-egy tantargybol - jellemz&en idegen nyelvekbdl - a
segitségre szorul6 tarsaikat. Ez a k6z6s munka lehet rendszeres, hosszabb ideig
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tarto, amellyel mindkét fél jol jar. Akit korrepetalnak, az konnyebben megérti a
tananyagot, mig a korrepetitor a magyarazat soran elmélyiti sajat tudéasat. (Hisz
kozismert, hogy azt tudjuk csak igazan, amit mar elmagyardzni, tanitani is
képesek vagyunk.) Egy-egy hosszabb hidnyzas esetén nincs sziikség hetekig
tart6 segitségre, csak atmenetileg van sziiksége a sokat mulaszté didknak a
tdmogatasra. Tanul6ink korében ez a korrepetalasi forma is népszerti. Az egész
rendszert a didkmozgalmat segit6 tanar koordinalja, segiti, ellenérzi.

1.5.7. Az SNI és BTMN-s tanuldk integralt nevelése

Az Ujbudai Joézsef Attila Gimnazium alapité okiratdban (szakmai
alapdokumentumdban) nem szerepel a sajatos nevelési igényt (SNI)
gyermekekkel val6 foglalkozas. Az ilyen problémaval kiizd6 tanulék szakszerti
ellatasara, fejlesztésre iskolank nincs felkésziilve, hiszen nincsenek ilyen irdnya
szakképesitéssel rendelkez6 tanaraink. Ilyen feladatot a fenntarté sem var el
télink.

Ennek ellenére az elmult években szinte minden évfolyamon volt egy-
két SNI didkunk (hallassériilt, ADHD-s, Asperger szindrémas, stb.). Ok érthet6
moédon ragaszkodtak/ragaszkodnak a gimndziumhoz, hiszen - deficitjiik
ellenére - sikertilt 6ner6bdl bejutniuk a JAG-ba a meglehet6sen nehéz felvételi
eljoras soran. Tapasztalatunk szerint 6k tobbnyire nagyon motivéltak,
bizonyitani szeretnének, és ezt kollégaim értékelik. Minden té6liink telhet6
segitséget megadunk az SNI gyerekeknek. Altaldban a sziil6k is egyiittm(ikod sk,
ha sziikséges, gondoskodnak kiilon fejlesztétanérrdl, ezért az esetek jelentds
részében sikeresen eljuttatjuk SNI didkjainkat az érettségiig és az eredményes
felvételi vizsgaig. De volt arra is példa (bar elég ritkan), hogy egy-egy SNI
didkunknak 10. osztaly utan javasoltuk, hogy véltson iskolat. El6fordult, hogy a
valtas ellenére az osztily egészen az érettségiig tartotta a kapcsolatot a tavozo
diakkal.

Az utobbi években egyre tobb beilleszkedési, tanulédsi és magatartasi
problémaval (BTMN-nel) kiizd6é tanulé nyert felvételt iskoldnkba. Az ilyen
esetekben az intézményvezet§ - a jogszabalyoknak megfelel6en, a szakértéi
rehabilitacids bizottsdg; vagy a nevelési tandcsad6 szakért6i véleménye alapjan
- hatarozatban mentesiti Sket egyes tantargyakbodl, tantdrgyrészekbdl az
értékelés és a minGsités aldl, vagy biztosit szamukra egyéb konnyitést. Az Sket
tanit6é pedagégusok kiemelten figyelnek arra, hogy a BTMN-es diakok is képesek
legyenek haladni a tananyag elsajatitdsaban a tobbiekkel egyiitt. A vizsgdkon
(osztadlyoz6 vizsga, érettségi, stb.) az iskola biztositja szdmukra a hosszabb
felkésziilési id6t, sziikség esetén az irasbeli beszdmolé szobeli beszamoléval
torténo felvaltasat (vagy forditva).
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1.5.8. Tanulmanyi helyzet, tovabbtanulds

1.5.8.1. Evvégi eredmények

Az elmult 10 évben egyenletesen javult az iskola tanul6éinak év végi
eredménye. 2012-ben az év végi iskoladtlag nem érte el a 4,00-t (3,98), mig az
utolso két évben 4,5 feletti atlagot értek el a didkjaink (4,52; 4,55). 10 évvel ezel6tt
jellemz6 volt, hogy az alsébb évfolyamok eredménye szembettin6en gyengébb
volt a 11-12. évfolyaménal. Ez a kiilonbség fokozatosan elttint az elmult években.
A leggyengébb eredményt elér6 osztalyaink atlaga is 4,00 felett van évek o6ta.

1.5.8.2. A kitlind eredményt elérdk szima

Az atlag érezhet6 javulasaval egybevdg a kittind eredményt elérd
tanulok szamanak egyenletes novekedése. A 2012-2014 kozotti években 28-30
kitinénk volt, ez az adat 2014-18 kozott 40-50-re emelkedett, mig a 2018-20
kozotti években a kitliné eredményt eléré didkok szama 66 illetve 80 volt. Az
utolsé lezart, nagyrészt digitalis oktatdssal telt tanévben (2020-21.) jelent6sen
megugrott a kitin6k szdma (128 f6re). Ezt az eredményt - éppen a digitélis
oktatds miatt - nem lehet teljes mértékben Osszevetni a kordbbi évek
eredményével, de az évtizedes tendencia igy is egyértelmtien javul6. Mindehhez
azt is hozza kell tenni, hogy a kittin6k szdma tgy emelkedett a tobbszorosére,
hogy kozben az iskola 1étszama kb. 20 fével csokkent.

1.5.8.3. A bukasok szama

A kittin6k szdméanak egyenletes emelkedésével parhuzamosan egyre
csokkent az év végi bukasok szdma. 2012-ben 15 tanul6 bukott meg év végén 22
tantargybol (15/22), ami szembettinen sok egy patinas gimnazium esetében. Ez
a szam fokozatosan csokkent: 2014-15-re valt egyszamjegytire, 2018-2020 kozott
3/4-re csokkent, az utols6 lezart tanévben 1 tanul6é bukott meg 1 tantargybol

(/).
1.5.8.4. Erettségi eredmények

Az érettségi eredmények is fokozatosan javultak az elmult 10 évben.
2012-ben a végzoés évfolyam érettségi eredménye 4,08 volt, majd fokozatosan
emelkedett. 2018 6ta minden évben meghaladta a 4,5-et (4,55; 4,59; 4,53; 4,57).
Figyelemremélt6, hogy a Covid-sijtotta utols6 két évben sem romlottak a
vizsgaeredmények.

Ha nem az &tlagokat vizsgaljuk, hanem a vizsgatargyakat, akkor
elmondhat6, hogy 2012-ben magyarbol és matematikdbol érték el didkjaink a
leggyengébb eredményt az érettségi vizsgan. 2012-15 kozott minden évben
mindkét targybol (a 2014-es magyar kivételével) 4,00 alatt maradt az érettségi
atlag. 2016-ban és 2017-ben magyarbol mar 4,3 felett érettségiztek didkjaink, de
matematikdb6l tovabbra sem érték el a 4,00-t. 2018-21 kozott a magyar
eredmények 4,4-4,7 kozott voltak, a matematika eredmények 4,2-4,4 kozott.

27



Tuhdsz Andrds intézményvezetdi palydzata — Ujbudai J6zsef Attila Gimndzium, 2022

A legjobb eredményt idegen nyelvbdl érték el didkjaink az érettségi
vizsgdkon. 2012-14 kozott 4,4-4,5 volt az atlag, 2015-17 kozott 4,7, 2018 o6ta
minden évben 4,8 felett volt az idegen nyelvbdl tett érettségi vizsgak atlaga.

Az eredmények mogott nagyon sok munka rejlik mind a tandrok, mind
a didkok részérol. A sikeres érettségi vizsga érdekében a 10. osztilyokban
kollégdim matematika kisérettségit szerveznek, 12.-ben pedig prébaérettségit
matematikdbodl és kisérettségit magyar nyelv és irodalombol. A tapasztalatok
szerint ezek a megmérettetések jelent6sen hozzdjarulnak a sikeres érettségi
vizsgékhoz.

1.5.8.5. A JAG az orszig 100 legjobb gimndziuma kdzott

Az iskolankrél szélva gyakran elmondjuk, hogy az Ujbudai Jézsef Attila
Gimnazium, a Joska egy patinas budai gimnazium, de nem versenyistall6. Ezt az
Osszegz6, de éppen ezért tal altaldnosnak ttiné megallapitast aldtamasztja az a
tény, hogy iskoldnk - 2021-ben és 2022-ben is - bekeriilt az orszag 100 legjobb
gimnaziuma kozé. (A korabbi évekrdl nincs adatunk.)

A HVG kilonszama 2021-ben a 76. helyre, 2022-ben a 95. helyre
rangsorolta iskolankat. Val6szintileg mindkét évben - ha nem is sokkal, de egy
kicsivel - el¢bbre keriiltiink volna, ha a kérd6iv minden kérdésére tudtam volna
valaszolni. De példdul nem tudtam hitelesen, pontosan megmondani, hogy a
végz6sok hany szdzaléka tanul a hazai illetve kiilfoldi egyetemeken, ezért nem
valaszoltam semmit a kérdésre.

A 2021. évi lista a 2019-20. tanév, a 2022. évi lista a 2020-21. tanév
eredményei alapjan késziilt. (Pontositds: mindkét évben a 2019. évi
kompetenciamérés eredményét vették figyelembe, mert a Covid miatt a 2020-as
kompetenciamérés elmaradt. Ez szdmunkra nem volt kedvezs, mert 2019-ben
iskolank tanuléi szovegértésbdl - és kisebb mértékben matematikabdl - a
korabbi évekénél gyengébb eredményt értek el a felmérés soran.)

Az érettségi vizsgak utani tovabbtanuldsrdl nincs hiteles, megbizhato
informacionk. Lényegében csak a végz6s didkjaink elbeszélésére tudunk
tdmaszkodni, de igy nem mindenkit6l kapunk pontos adatot. Arrél nem is
beszélve, hogy ezeket a statisztikai adatokat nem tudjuk hitelesen bizonyitani,
dokumentélni. Annyi azonban elmondhato¢, hogy az elmult években végzdseink
tobb mint 95 %-a tanult tovabb egyetemen, f6iskolan.

1.5.8.6. A pedagogiai program modositisa

Az szembetling volt, hogy biolégia tagozaton végzett didkjaink koziil az
elvartnal kevesebben kertiltek be az orvosi, dllatorvosi, fogorvosi egyetemekre.
A beszélgetésekbdl, elemzésekbdl kidertilt: ennek oka, hogy a gimnaziumi
kémiaordk szdma tul alacsony, ezért hidba tesznek sikeres (emelt szint(i) biol6gia
érettségit, a rendszerint gyengébb kémia eredmény akadalyozza a bejutdst az
orvosi egyetemekre. Ezért 2020-ban a pedagdgiai programunk megujitdsa soran
megsziintettiik a biologia tagozatot, és helyette biologia-kémia tagozatot
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inditottunk. Jelenleg az Gj képzésben résztvevd legid6sebb didkjaink 10.-esek, igy
legkordbban két év mulva kapjuk az els6 jelzéseket arrél, hogy mennyire volt
sikeres a reformunk.

1.5.9. Az iskolai lemorzsolédas

Egy iskola oktatdsanak-nevelésének eredményessége nemcsak azon
mérhet6, hogy mennyire jok a legjobbak, hanem az is fontos, hogy hogyan
teljesitenek az &tlagos didkok. E két szempont egyideji vizsgalatdval mér
hitelesebb képet kapunk az iskolardl, de nem elég hiteleset. Fontos azt is
szemiigyre venni, hogy hogyan teljesitenek a leggyengébbek, hogy hdnyan
yhullanak ki” a tanév sordn az iskola tanuléi koriil. Hogy ezek az adatok
Osszehasonlithatok legyenek, ezért a részleteket jogszabalyok pontositjak.

Az iskolai lemorzsolédasra vonatkozé két jogszabdly a nemzeti
koznevelésrol sz6l6 torvény 4. § 37. pontja, az emlitett torvény végrehajtasarol
sz016 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet 26/ A. § (2) bekezdése és a 44/]. § (2)
bekezdés a) pontja.

A fenti jogszabalyok alapjan iskolai lemorzsolédassal azok a
kozépiskolai tanuldk veszélyeztetettek, akiknél az alabbi feltételeknek legaldbb
egyike teljestil:

> a félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesjegyig szamitott
tanulméanyi atlageredménye (a magatartds és szorgalom értékelését,
mindsitését nem beleszamitva) nem éri el a 2,5 szintet;

> a félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott
tanulményi atlaga (a magatartds és szorgalom értékelését, mindsitését
nem beleszamitva) egy félév alatt vagy a megel6z6 tanévhez képest 1,1
mértékben romlott.

Az elmult 6t esztend6ben egyszer fordult el6 (a 2018-19. tanévben), hogy
egy tanulénk 1,1-t rontott az el6z6 félévhez képest, de atlaga igy is 3,7 lett. A
korabban szinte kitin6 tanul6 csaladi okok miatt rontott dtmenetileg, de a
kovetkez6 évben teljesitménye ismét javult.

Az elmult 6t esztend6ben kétszer fordult el6 (a 2016-17. és a 2020-21.
tanévben), hogy egy-egy tanulonk atlaga a tanév végén nem érte el a 2,5-t.

A fenti adatokbdl megallapithats, hogy az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnéaziumra nem jellemzd az iskolai lemorzsol6das.

1.5.10. A szocialis hatranyok lekiizdése

Az iskola ilyen iranya gondjai szerencsére a tanuldk viszonylag kis
hanyadat érintik. Az Ujbudai Joézsef Attila Gimnaziumba jaré didkok
szociokulturalis hatterének koszonhetSen iskolankban ritkdan fordulnak eld
hatranyos helyzeti és még ritkdbban halmozottan hatranyos helyzetti diakok.
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(Az elmult 6t évben egy tanulénk volt halmozottan hatranyos helyzetti, 6t a
hatésagok kiemelték a csaladjabol.)

Ennek ellenére egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a csaladokban
novekednek az anyagi és szocialis problémak, ezért egyre nagyobb gondot okoz
a kiilonb6z6 osztalyprogramok (pl. szinhazlatogatasok, és féleg a gimnaziumi
életkorban oly fontos osztalykirdnduldsok) szervezése, mert a csalddok csak
egyre nagyobb nehézségek ardn tudjik el6teremteni ezek koltségeit. Az iskola
ezen csak kis mértékben tud segiteni. Igyeksziink minél koltségtakarékosabb
programokat szervezni, éliink a palyazati lehet6ségekkel. A legraszorultabbakat
az iskola alapitvdnyai tdimogatjak esetenként.

A csalad és a tarsadalom negativ hatdsai is megtaldlhatéak a
gimndziumban, hiszen az iskola a tarsadalom alrendszere. A tarsadalomban
lejatsz6d6 folyamatok nagymértékben hatnak az iskoldra, Gjabb és ujabb
szakmai kihivast jelentve az itt dolgozok szdméra. Az iskola vezetése és a
tantestiilet nagy gondot fordit a gyermek- és ifjasagvédelemre. Arra toreksziink,
hogy minden esetben pontosan feltarjuk a problémat. A sziil6kkel éreztetjiik
egyuttmiikodési szandékunkat, azt, hogy er6nkhoz mérten segiteni akarunk.
Ebben a segit6 tevékenységben meghatarozo szerepe van az osztalyf6noknek, az
iskolapszicholégusnak és a gyermek- és ifjasagvédelmi felel6snek.

Azok a didkok, akik problémaikat nem tudjak csaladtagjaik, barataik
segitségével megoldani, elsésorban az osztalyfénokiiktél kérnek segitséget.
Kollégaim erejiikhoz mérten igyekeznek segiteni, de ez nem minden esetben
sikertil a problémak jellege miatt.

A nevelési problémak kezelésében jelentSs szerepet jatszik a gyermek-
és ifjasagvédelmi felel6s. Napi tapasztalatom, hogy a tanuldk igénybe veszik
segitségét. Tevékenységét eredményesebben tudnd végezni, ha a hatalyos
jogszabélyok lehetévé tennék, hogy orakedvezménnyel vagy potlékkal
ismerhetnénk el munkajat.

A felmertil6 nevelési kérdésekre az elmult években az iskola
pedagogiailag helyes valaszt adott. Nem felerésitettiik, inkdbb csokkentettiik a
csalddokban generdlédé problémékat (bar sokan, sokszor tgy érezziik, hogy
nem kell6 mértékben). Ebbe a munkaba tudatosan bevontuk az ilyen feladatokra
felkésziilt szakembereket, els6sorban az iskola és a gyerekek életét,
mindennapjait jol ismerd, koztiink él6 iskolapszicholégust.

1.5.11. Tarsadalmi felel6sségvallalas - pedagogusok

A gondolkoddsban ondllésdgot csak az olyan tandr tanitisa adhat, aki maga
ondlléan gondolkodik, s éppen ez az ondllésdg az, ami a legsziikségesebb a
tudésnak, mint a gyakorlat emberének. (Eétvos Lorind: Az egyetem feladatirol.
Rektori székfoglalo beszéd a Budapesti Tudomdnyegyetemenen
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1.5.11.1. Tandrjeléltek mentordldsa

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnéazium tandri kara tobbségében nagyon
felkésziilt, tapasztalt pedagogusokbol 4all - ennek minden elényével és
hatranyaval. Azon nem lehet valtoztatni, hogy kollégaim 58 %-a 50 éven feliili,
és életkoruk a kovetkez6 években csak néni fog. ,Csak” a tantestiilet fiatalitasa
tartozik a megoldhat6 és megoldand6 problémak kozé. Az elmualt két évben
sikertilt felvenniink 6t tehetséges, fiatal kollégat (magyar, angol, matematika,
torténelem-olasz és magyar-angol szakosakat), de ez tarsadalmi szinten egyre
nehezebb, mert tdrsadalmilag nem elég vonzé a pedagdguspalya a fiatalok
szamadra. Ezt a fontos, de nagyon szertedgaz6 problémat a mi iskoldnk nem tudja
megoldani, de ez nem ok arra, hogy ne tegytiik meg azt, ami rajtunk (is) malik.

2015-ben kereste meg iskolankat az ELTE vezetése azzal a kéréssel, hogy
nagy gyakorlattal, doktoratussal rendelkezé tanaraink koziil van-e olyan, aki
vallalna végz6s tandrszakos egyetemi hallgatok mentoralasat. A felkérésre igent
mondtunk - igy kezd6dott a maig tarté kapcsolatunk az ELTE-vel. A kisérlet
bevalt, és egyre gazdagabbda, szélesebb kortivé vélt iskolank mentoralési
tevékenysége. Az ELTE utan hasonl6 kéréssel allt el6 a PPKE is, amelyre szintén
igent mondtunk. Ez a fontos és tdrsadalmilag hasznos egyiittmiikodés nem
valésulhatott volna meg a fenntartd, a Dél-Budai Tankertiileti Kozpont
tamogatasa nélkiil.

A 2017-ben a fenntartonk egytittmiikodési szerzédést kotott mindkét
egyetemmel, igy a JAG az ELTE partneriskoldja és a PPKE szakmai
gyakorléhelye lett. A szerz6dést azéta a felek tobbszor megujitottak, igy azéta is
tart a két rangos magyarorszagi egyetemmel az egytittmiikodés: az V. illetve VI.
éves tandrjeloltek szakmai gyakorlatukat iskolankban tolthetik. E két egyetemen
kiviil alkalmanként megkeresett benntinket a Debreceni Egyetem (DE), és az egri
Eszterhazy Karoly Egyetem is, hogy fogadjuk hallgatoikat. Mindkét fels6oktatasi
egyetemrol fogadtuk a hozzank iranyitott végz6s hallgatokat.

Jelenleg 5 mentortanarunk van - 6k torténelembdl, magyarbol,
foldrajzb6él és francia nyelvbél tudjak fogadni a tanarjelolteket. 2022
szeptemberétdl tovabbi két kolléga szerzi meg a mentortandri képzettséget - 6k
magyarbol és matematikabol segitik majd a tanarszakos hallgatokat. Az idei
beiskolazési terv szerint tovabbi kollégak is fontolgatidk a mentortanéri
végzettség megszerzését. Ennek legfébb akadalya, hogy rendkiviil magas a
négyféléves képzés koltsége. Osszesen tobb mint félmillié forint, amely a tandari
fizetésb6l nagyon nehezen kigazdéalkodhat6.

A jol képzett, lelkiismeretes mentortanarok onmagukban nem lennének
képesek hatékonyan ellatni feladatukat. A gyakorlat bebizonyitotta, hogy a
tanérjeloltek mentordldsahoz feltétlentil sziikség van a konzulens tanarok
segitségére is. A végz6s hallgatok egész tanéven végightiz6dé gyakorlatanak
tdmogatdsdban az egész tantesttilet részt vallal (pl. nyilt 6rak tartasaval), de a
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legnagyobb teher az angol szakos kollégakra hérul, mert 6k vallalnak
leggyakrabban konzulens tanari szerepet. Koszonet érte.

1.5.11.2. Erettségi vizsgaelnoki feladatok

Az elmult években kollégaim koziil minden esztend6ben 3-5 pedagogus
vallalt érettségi vizsgaelnoki feladatot. Az ehhez sziikséges képzéseket sajat
pénziikbdl onként végezték el. Munkdjukkal a vizsgat szervez6 Kormanyhivatal
elégedett, évrol évre visszahivjak Sket.

1.5.11.3.A JAG mint emelt szintii érettségi vizsgakozpont

Az illetékes Kormanyhivatal évek 6ta felkéri iskolankat emelt szint(
irdsbeli és szobeli vizsgdk megszervezésére angolbodl, torténelembdl,
matematikdbol és biolégidbol. Evente altaldban kb. 400 vizsgazoét tudunk
fogadni. A vizsgdk szervezésével a KH minden évben rendkiviil elégedett.
Tobbszor felajanlotta, hogy szivesen bizna meg tobb jelolt vizsgaztatasaval
illetve wdjabb vizsgatargyakkal, de e felkéréseket kapacitdshidny miatt
kénytelenek voltunk visszautasitani.

1.5.12. A szakmai munka ellen8rzése

A legkivalobb vezet6 és a legképzettebb, legmotivaltabb tantestiilet
esetében sem nélkiilozhet6 a pedagodgiai tevékenység ellenérzése. Ennek lényege
nem a hibak oncéla feltarasa, hanem az iskoldban folyé nevel6-oktaté munka
mindségének megismerése és esetleges javitdsa, Gj modszerek, megoldasok
sziikségességének felismerése.

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnaziumban az aldbbi szempontok alapjan
torténik a szakmai munka ellenérzése.

Az ellen6rzés teriiletei:
> amunkaid6 pontos betartdsanak ellenrzése
» a dokumentéacid, adminisztricid ellen6rzése, elemzése

> apedagoégiai kulttra ellen6rzése a tanitasi érakon
> apedagogiai folyamat ellenérzése

Az ellendrzés szintjei:
> tantestiileti szint
» munkakozosségi szint
> osztaly-, fakultacié- illetve csoportszint
> egy-egy pedagogus esetében

Az ellen6rzés formai:

> id6ben rendszeres
> egyeztetett
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Az ellen6rzés médszerei:

6ralatogatasok

tanmenetek ellenérzése

dolgozatok, irdsos munkak megtekintése

az Oratartas és az osztalyzatok beirasanak ellenérzése a KRETA-ban
a munkakozosségek félévenkénti beszamoltatasa

az éves munka kozos értékelése irasban és szoban

VVVVVYYVY

A pedagégusok munkdjadnak megitélésében meghatarozé az
alaptevékenység ellatdsa. Minden kollégat els6sorban a tanitasi 6rakon végzett
szaktandri munkdjanak és osztalyfénoki tevékenységének mindsége alapjan
értékeliink.

A munkakozosség-vezetSk ellenérzé tevékenysége nélkiilozhetetlen, de
jelenleg még nem elég hatékony. Ennek legf6bb akadélya, hogy rendkiviil szoros
a pedagogusok oOrarendje, igy a munkakozosség-vezetd gyakran csak a sajat
6rdjanak elhagydsaval nézheti meg egy-egy kolléga Orajat.

A kezd6 tanarok esetében sokkal fontosabb egy-egy 6ra megtekintése,
mint a sok éve palyan 1év6, a vezet6 altal mér jol ismert, gyakorlott kolléga
esetében. A tapasztaltabb pedagégusok esetében nem az draldtogatason, hanem
a folyamatellen6rzésen van a hangsuly.

1.5.13. A digitalis oktatas

A 2020 tavaszan rank toré Covid-jarvany fenekesttil felforgatta a magyar
oktatdsi rendszert. 2020. marcius idusan - a vonatkozé kormdanyrendelet
értelmében - kénytelenek voltunk atallni a digitalis oktatdsra. Az érettségi
vizsgat (tobbé-kevésbé) sikeresen lebonyolitottuk: csak egy didkunk nem
érettségizhetett a karantén miatt, a tobbiek sikeresen levizsgaztak; szobeli
vizsgat csak négyen tettek; az el6rehozott vizsgazok 6sszel kaptak lehetéséget a
bizonyitasra.

Szeptemberben az ismét/még mindig fennall6 jarvanyveszély miatt
megtettiik a sziikséges lépéseket: a fert6zés terjedését megel6z6 vagy legalabb
lassit6 intézkedéseket meghoztuk, és az elSirt szabélyokat lehet6ségeinkhez
képest betartottuk. Néhany - a korabbi években rendszeresen megszervezett -
programrol eleve lemondtunk, masokat online formaban tartottunk meg, és
voltak olyanok, amelyeket késébbre halasztottunk abban bizva, hogy addigra
hatha javul a helyzet.

2020. november 11-én a kormény dontése értelmében a kozépiskolak -
igy az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium is - atéllt a digitdlis oktatasra. Ez
tdjdalmas, de kétségtelentil indokolt dontés volt - a sajat tapasztalataink szerint
is. 2020. november 11-t61 2021. majus 9-ig tartott a digitalis tanitas id6szaka, azaz
a tanév nagyobb részében. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy megismerjiik a
tanéarok, didkok, sziil6k véleményét arrdl, hogy hogyan élték meg ezt a bo fél
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évet. Természetesen egyik esetben sem volt kotelez6 a valaszadas. A kollégaktol
szoveges valaszokat is kértiink. Emellett egy-egy - egymassal 0sszevethet6 -
kérdosivet is kitoltettiink a kollégédkkal, diakokkal, sztil6kkel.

Tapasztalatainkat a teljesség igénye nélkiil osszegezve elmondhatjuk,
hogy az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium is viszonylag sikeresen allt at a
digitdlis oktatdsra. Ezt nagyban segitette, hogy iskolank egy viszonylag jo
helyzetben 1év6é budai kozépiskola, az idejar6 gyerekek tobbsége
kozéposztalybeli csaladbél szarmazik. A didkok és a tandrok rendelkeztek a
tavoktatashoz sziikséges eszkozokkel, de az eszkozok szdma és mindsége
messze nem volt egyenletes, igy voltak mind a tanarok, mind a didkok kozott,
akiknek az iskolai atlagnal sokkal tobb gondot okozott az atallas. Nagyobb
er6feszitéssel, de Ok is sikeresen helytalltak, igy sikerrel zartuk mind a
tavalyel6tti, mind a tavalyi tanévet.

Ugy tiinik, hogy a legnagyobb problémat nem a digitalis oktatas modja
okozta, hanem a bezartsag, az elszigeteltség, a megvaltozott életforma. Néhany
didkunk kinyilt, szarnyalt ennek kovetkeztében, de a talnyomé tobbség nagyon
rosszul élte meg a szocidlis kapcsolatok hidnyét. Az idén, amikor ugyan még
fennallt a Covid-veszély, de folyamatosan jarhattunk iskoldba, nagyon sok
didkunk panaszkodott errél a szivéhez kozel all6 pedagégusoknak, az
osztalyfénoknek, az iskolapszicholégusnak. Kidertilt, hogy sokkal jobban oda
kell figyelntink tanitvanyainkra, mert a bezértsag stlyos gondot okozott a
szocializaciéjukban. Ujra és tjra visszatéré tapasztalatunk volt, hogy a tanulék
direkt és indirekt formédkban is megfogalmaztdk, hogy mennyire szeretnek
iskoldba jarni, itt lenni az iskoldban a tanaraik és tarsaik kozott.

A szocialis kapcsolatokban stlyos kérokat okozott az onlajn oktatds, de
néhdny tertileten hasznot is hozott. A legszembetlin6bb valtozas, hogy
érezhet6en javult a tanarok digitalis kompetencidja. Egyrészt a kényszer nagy tr,
igy maguk is sok mindenre rdjottek, amit kordbban kishittien meg sem prébéltak
volna.

A masik pozitiv tapasztalat, hogy segit6készebbek lettek a kollégak.
Arroél egyaltalan nincs sz6, hogy kordbban nem tamogattak volna egymast, de az
egylittmiikodés a Covid 6ta szintet 1épett.

Uj vonés az is, hogy az idésebb, régéta a palyan 16vé kollégék nagyon
sokat tanulnak a fiataloktol, a palyakezd6ktsl, akik sokkal otthonosabban
mozognak a digitalis vildgban.

Gazdagodott a  tantestiilet = moddszertani  kultardja.  Sokan
megismerkedtek olyan eszkozokkel, lehetéségekkel, amelyeket eddig a
személyes részvétellel torténé oktatdsban nem alkalmaztak, de most - a digitalis
oktatas utan - nem hagytak el.

Tantesttilettink tagjai nem szégyelltek tanulni (mégpedig sokat tanulni!)
az iskoldnkban szakmai gyakorlatukat t6lt6 tanarjeloltektél sem. A
tanérjelolteket is megrazta az iskolai munka felfiiggesztése, ugyanakkor
rendkiviil gyorsan alkalmazkodtak az Gj helyzethez, és megmutatkozott, hogy
magas szinvonalt digitdlis ismeretekkel rendelkeznek. Mindvégig igen jol
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hasznalhaté anyagokat készitettek, otletes feladatokkal segitették a gyerekek
otthoni tanulasat, kiilonb6z6 férumokon tartottdk a tanuldkkal a személyes
kapcsolatot is, és a tanulok munkdjanak értékelésében is részt vettek. Mindezzel
nagy segitséget jelentettek nemcsak a didkok, hanem a mentortanarok szdmaéra
is. Mindez megmutatta, hogy sokat tanulhatunk a fiatalabb generaci6tol.

Az iskola didkjai

Iskoldnk tanul6létszama hosszt évek 6ta kb. 600 {6 volt. Ez azt jelentette,
hogy altalaban 35-36 f6s - esetenként ennél is magasabb - osztélylétszamokkal
dolgoztunk. A jelenlegi koznevelési torvény - és a jézan szdmitds - arra
0sztonzott benniinket, hogy 34 f6ben maximaljuk az osztalylétszamokat, és csak
nagyon indokolt esetben (a fenntarto elézetes jovahagyasaval) inditsunk ennél
nagyobb létszdmu osztdlyokat. Az 4j elképzelést fokozatosan vezettiik be.

A JAG-ban jelenleg 33,9 {6 az atlagos osztalylétszam. Az iskolankba jaro
577 tanul6 koziil 353 lany, 224 fia. Rajtuk kivil még 6 didk tanul egyéni
tanrenddel. Az elmult években tobbszor érkezett egy-egy félévre kilfoldi
vendéghallgato, aki részt vett az érdkon, de osztalyzatokat csak néhany targybol
kapott (pl. testnevelés, idegen nyelv). Itt-tartézkoddsuk célja els6sorban a
magyar életméddal, kultardval valé ismerkedés volt. Jelenleg egy paraguayi
vendéghallgatonk van a 10. évfolyamon.

A didkok lakhely szerinti megoszlasa évrdl évre kisebb-nagyobb
mértékben véltozik, de 6sszességében elmondhatd, hogy tanuléink kb. 1/3 része
tjbudai, 1/3 része a tobbi budapesti kertiletb6l jon hozzank, és kb. 1/3 résziik az
agglomeracidban lakik.

1.6.1. Didkonkormanyzat, diakkorok

A jol miikods diakonkorményzat miikodése az iskola pedagodgiai
neveldémunkdjanak egyik eréssége. A kiilonboz¢ didkkorok, diakcsoportok
tevékenysége a kozosségek kialakuldsaban meghatarozo.

Az iskolai didkonkormanyzat nagy szerepet jatszik szamos iskolai
program - pl. az iskolanapok, a kardcsonyi ajandékkosar - szervezésében. Ezek
a programok nagyrészt szinvonalasak, jelent6s mértékben hozzdjarulnak az
iskola arculatanak formaldsahoz. A DOK szervez, irdnyité munkéjaban
tdmaszkodhat a didkmozgalmat segitd tanarra. A kollégané a gyermek- és
ifjasagvédelmi feladatokat is ellatja.

Diakjaink aktivan részt vesznek a gimnaziumi beiskolazasi folyamatban.
A nyolcadikosok szdmadra szervezett szobeli felvételi vizsgdkon a diakok is
képviseltetik magukat minden alkalommal, minden vizsgabizottsdgban. A nyilt
napok egyik legnépszertibb programja, amely sordn a gimnazistak mutatjédk be a
,Joskat” az érdekl6dé nyolcadikosoknak és sziileiknek. Az, hogy az iskola
diakjai képviselhetik az alma matert, hogy 6k ,a gimnazium arcai”, egyre
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nagyobb presztizzsel rendelkezik kozottiik. E tevékenységek évente tobb tucat
gimnazistat mozgatnak meg, erdsiti az alma materhez val6 viszonyt, a joskas
ontudatot.

A DOK-6n kiviil tobb éntevékeny didkkoér miikodik iskolankban. Ezek
kozul a legnagyobb hagyomanyokkal a JAG diakszinpad rendelkezik.

Tagjai - az iskola mtivészeti vezetSjének irdnyitasdval - készitik az
iskolai tinnepélyeket. Ezek mindig szinhazélményti el6adasok. Tobb mtivészeti
ag elemeibdl éptilnek fel: szinhaz, film, zene, tanc, képzémiivészet. Az el6adas
maga egy dramatikus jaték, mely az aktudlis tinnepet dolgozza fel sajat
modszereivel. Az ilyen el6adasok alkalmaval a didkok atélik a szinpadon
megjelenitett szitudciot, sajat élményt szereznek az adott tinnep tizenetérdl,
ezaltal er6sodik a kisebb és nagyobb kozosséghez valé kotédésiik.

Az gimnédziumi életben rendkiviil fontos szerepet jatszanak az iskolai
sportkorok. Ezek koziil tobb is mtikodik iskolankban: foci, floorball, kosérlabda,
roplabda. Az ezekben foly6 munka szinvonalét jelzi, hogy a meglehet&sen
sanyard kortilmények ellenére kimagaslo eredményeket érnek el tanuléink. A
kertileti didkolimpidkon évek 6ta szinte mindegyik sportagban indulunk, és
minden évben dobogés helyen végziink. Rendszeresen részt vesziink és
helytallunk a budapesti versenyeken is tobb sportdgban: uszasban,
kosarlabdéaban, atlétikaban, aerobikban, vivasban, sakkban.

1.6.2. K6z0sségtejlesztés

Tanuléink egyik legfontosabb célja, hogy a sikeres érettségi utan
bekertiiljenek az egyetemre. Mondhatni: céltudatosan késziilnek az életre. De
kozben élnek is. Eletiik egyik legfogékonyabb, legérzékenyebb szakaszat toltik a
gimnazium falai kozott. Itt alakul, formalédik az egyéniségiik, itt
szocializdlodnak. A kozosségek kialakulasa, a kozosségben torténd szocializacio
legaldbb olyan fontos a felné6tté valdshoz, az érettség megszerzéséhez, mint a
szaktdrgyi tudas. A tantestiilet tagja tisztdban vannak a rajuk harulo
telel6sséggel, ezért a kozosségtejlesztést minden kollégdm kiemelten fontosnak
tartja.

Minden magyardzatnal, példal6zasnal tobbet ér, ha a gimndziumba
belépd gyerekek kezdettdl fogva maguk is megélik a kozosségi élményt. Fontos,
hogy az els6 pillanattol kezdve azt érezzék, hogy Oket itt varjak, hogy azt
tapasztaljak, fontosak az iskola és a diaktarsak szamara. Ezért a kozosségi
nevelésben kulcsfontossagt az elsé benyomésokat, élményeket meghatarozo
golyatabor.

Nyolc éve mindig augusztus végén, Ver6cén, a Csattogd-volgyben
tartjuk haromnapos golyatdborunkat, amely nem a versengésre, hanem az
egyuttmiikodésre épiil. Nem tandrok szervezik, hanem didkok. A tabor vezet&je
mindig két joskas oregdidk, akiket az igazgato kér fel. Az 6 irdnyitasukkal a 10-
12. évfolyamba jar¢6 joskas diakok szervezik meg az egész tabort. Az egyetemista
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f6szervez6k minden évben pdlyazatot hirdetnek, amelyre altalaban haromszor
annyian jelentkeznek, mint ahanyan patrénusként segithetik a golyatabor
munkajat. A gélyatdbor szellemiségét a befogadas, a felkarolas, egymads segitése
jellemzi. A didkok ezzel a mentalitassal taldlkoznak el6szor, ezt viszik tovabb, ez
az érzés hatdrozza meg az iskola légkorét.

A kozosségépités fontos eseménye a nagy multa nyari sporttdbor a
Balatonnal és a téli franciaorszagi sitdbor valamint a tavaly els6 izben - szintén a
Balaton-parton megszervezett - drama- és onismereti tdbor. Ezeken a kozosségi
programokon a didkok nemcsak 1j élményekre tehetnek szert, hanem jobban
megismerhetik Snmagukat és Gj baratokra is lelhetnek.

1.6.3. Tarsadalmi felel6sségvallalas - a didkok karitativ tevékenysége

A gimndzium fontos feladata, hogy hozzasegitsiik didkjainkat a
felismeréshez: sokat kell tennitik azért, hogy sikereket érjenek el az életben, hogy
megvaldsithassak céljaikat. De legaldbb ilyen fontos annak tudatositasa, hogy -
ki-ki erejéhez, lehet6ségeihez mérten - segitse a rdszoruldkat, a nélkiiloz6ket.

1.6.3.1. , Plusz eqy szendvics”

Néhéany évvel ezel6tt az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium didkjai is
bekapcsolddtak a ,Plusz egy szendvics” programba. Ez a program nem kivan a
résztvevoktél komoly anyagi aldozatot, csak egytittérzést, empatiat,
odafigyelést. A gy(jtés minden évben szeptemberben indul és méjus elején, az
érettségi sziinettel zarul. Hetente, kéthetente egy-egy alkalommal kitesziink egy
kosarat a tandri el6tti folyosora, amelybe a didkok beletehetik a szendvicseket és
gyumolcsot az arra rdszoruloknak. A kezdeti spontdn akciét atgy tudtuk
eredményesebbé tenni, hogy a jobban épitettiink az osztalykozosségekre, és a
szervezésbe bevontuk a didkonkormanyzatot is.

A kezdeményezés a Budapest Bike Maffia szervezésében miikodik, 6k
jonnek az iskolakba a szendvicsekért, 6k juttatjdk el a nélkiiloz6knek.

A ,Plusz egy szendvics” kezdeményezésben sok kozépiskola vesz részt,
a Budapest Bike Maffia mérlege tanévenként kozel 30 000 szendvics, tobb mint
500 kg gytimolcs és hasonldé mennyiségti tartos élelem és édesség.

A pandémia miatt kihagyott hosszt id6észak utdn 2021 novemberétél
iskolank tdjra részt vallalt a ,Plusz egy szendvics” programban. Nagyon
fontosnak tartjuk, hogy segithessiink, hiszen épp a Covid miatt taldn még
nehezebb eljutni az arra raszorul6khoz. A programmal kiemelt célunk tovabba a
diakok érzékenyitése, annak megtanitasa, hogy ne forditsak el a fejiiket, hanem
telel6s, szervezett médon nytjtsanak segitséget.

1.6.3.2. , A szegények ebédje” (ételosztds)

A tantestiilet egyik tandra évek 6ta viszi didkjait a Sant’Egidio katolikus
lelkiségi mozgalom 4&ltal havi rendszerességgel megszervezett vasarnapi
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ételosztasokra, melyek soran a gyerekeknek lehet6ségiik van részt venni a
tarsadalom peremére sodrodott, nagyon rossz anyagi koriilmények kozott é16,
raszorul6 emberek étkeztetésében.

Ezen alkalmakkor a didkoknak - mint ¢nkéntes segit6knek - az a
feladatuk, hogy egy kozosségi helységben (mostandban a Ferencvarosi
Mivel6dési Hazban) asztalokat teritsenek meg, majd meleg ételt szolgaljanak fel
az eseményre Osszegytlteknek. A didkok megragadhatjdk arra is ezt az alkalmat,
hogy néhany szo6t véltsanak ezekkel az emberekkel, akik nagyon hdldsak minden
kedves gesztusért, baratsagos szoért.

A program mindossze néhany oOrat jelent havonta a gyerekek
szabadidejéb6l, de az élmény lelki hozadéka 6ridsi szamukra.

1.6.3.3. A kardcsonyi , cipdsdoboz akcio”

Tébb mint tizéves mdltra tekint vissza az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnazium és az Age of Hope alapitvany egyuttmiikodése. Az alapitvany
munkatdrsai nagyon szegény falvakba visznek ajandékot raszorulo
gyerekeknek. Ezt tdmogatandé az iskolai didkonkorményzat minden
karacsonykor kezdeményezi - egy szépen feldiszitett, nem lezart cipsdobozban
- ajandékok (jatékok, édességek, irdszerek, multivitamin, sampon, tusfiirds,
pluss figurak, konyvek, lanyoknak szép hajdiszek, stb.) gytjtését a
raszoruldknak. A doboz tetejére ra kell irni, hogy kinek val6 a felajanlott ajandék
(pl. 10 éves fitinak vagy 3 éves kislanynak). Didkjaink minden télen nagy
szamban csatlakoznak ehhez az akciéhoz.

Az idén a DOK felhivaséra az iskola didkjai 176 csomagot készitettetek a
hatranyos helyzetli gyerekeket tdmogaté Age of Hope alapitvany szamara. Ez
mindennél jobban bizonyitja, hogy didkjaink nem csak beszélnek a felebarati
szeretetrdl, hanem valéban atérzik annak lényegét.

1.6.3.4. Segitségnyuijtas Ukrajninak

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium tanuléi marciusban egy emberként
alltak ki a habor sujtotta ukran lakossag megsegitéséért. Az iskola egyik tandra
nem sokkal a héabort kirobbandsa utan csatlakozott a Facebookon a
Segitségnyuijtis (Ukrajna, Karpdtalja) csoportba, és ugyanerre 0Osztonozte a
gyerekeket is. A csoport egyik meghatarozo ereje egy Kecskemétrsl indul6 civil
Osszefogds, amely Ferenczi Zoltan vezetésével tobbszor inditott akciokat
raszorul6k megsegitésére.

Felhivdsunkra az iskola tandrai, a didkok és sziileik nagy szamban
csatlakoztak az akcidhoz. Pontos listat kaptak a behozhat6 termékekr6l (tartos
élelmiszer, gyogyszerek, bébiételek, tisztdlkodasi szerek, gyogyaszati
segédeszkozok, dgynemd, takarok). A didkok és csaladjaik osszefogdsa minden
varakozasunkat feltilmualta. Mar els6 nap tobb mint 60 hatalmas doboz telt meg
adomanyokkal, amib6l a harmadik nap végére 285 6riasi doboz és zsék lett.

A gyerekek nemcsak megéllds nélkiil hoztak (sokszor sziil6kkel egyditt)
a rengeteg felajanlast, hanem egész nap segitettek a csomagolasban - ugyanis
nagyon preciz rend szerint kellett Osszeallitani a dobozokat. Valamennyi
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csomagnak hasonl6 termékeket kellett tartalmaznia, amir6l pontos, kéddal
ellatott listat készitetttink. A listan fel kellett tlintetni a termékek fajtajat,
darabszamat, stlyat és az arat is. Ezt a hatalmas adminisztraciét néhany kolléga
tobbnyire otthon, éjszaka végezte el.

Volt olyan sziil6, aki kiilondsen szivén viselte az tjszuilottek és az anyak
sorsat. Civilként par nap alatt gytjtott 3 millié forintot, s a teljes Osszegbdl
sziilészet szdmdra vasarolt be minden elképzelhetd segitséget. Ez is a JAG
adomanyai kozé kertilt. Tobb orvos sziilé nagy mennyiség(, draga gyogyszert
kildott, s volt, aki még inzulint is eljuttatott az iskoldba, amit aztan kulon
hiittiladdban helyeztiink el. Csak a gyogyszerek 10 nagy dobozban fértek el.

Az Osszegytjtott adomanyokért marcius 10-én, csiitortokon érkeztek
furgonok, a gyerekek lancot alkotva pakoltak be az autokba, kb. 100 didkunk vett
részt ebben a munkaban is, tobb kolléga koordindldsa mellett.

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium adomaényainak oOsszértéke
megkozelitleg 8 milli6 forint - de ennél sokkal tobbet ér az a rengeteg szeretet,
aggodas, segit6 szandék, ami ezekben a napokban &radt valamennyi gyerekbdl.
Meghat6 volt latni a sok erdfeszitést, komoly fizikai munkat, konnyes
Osszefogdst, ami egyre tobb és tobb tanul6t vonzott le az alagsori ebédlébe. Még
az iskola dolgozo6i, takaritok és a konyhan tevékenyked6k is minden
elképzelhet segitséget megadtak.

A szallitmény Ferenczi Zoltan vezetésével 11 furgonnal 2022. mércius
10-én hajnalban indult el Lviv varosdba, katonai biztositas mellett. Az auték
rengeteg felajanlott gydgyszert is szallitottak, a misszi6é 100 milli6é forint értéki
adomanyt juttatott ki Ukrajnaba. Itt mar a kinti kapcsolattartok gondoskodnak
arrdl, hogy minden a megfelel6 helyre, kérhazakba, illetve maganszemélyekhez
kertiljon.

Az elsédleges cél az Ukrajndban rekedt, az életbenmaradésért kiizd6
emberek megsegitése volt. De taldan hasonldéan fontos volt kicsit felrazni a
gyerekeket, hogy hasznosnak, ,jénak” érezhessék magukat, hogy végre ne csak
passzivan, rettegve szemléljék az eseményeket - s ezéltal legalabb egy kis idére
jobban el tudjak viselni az elfogadhatatlant.

Hagyomanyaink

A gimnazium tantestiilete tgy véli, hogy a kisebb-nagyobb kozosségek
(az osztaly, az iskola, a nemzet) hagyomanyainak &poldsa, a hagyomanyok
apolasanak megtanitdsa kiemelked6en fontos feladatunk.

Ugy gondoljuk, hogy pétolhatatlan veszteség érné az Ujbudai Jézsef
Attila Gimnaziumot, megsztinne a ,Joska” szellemisége, ha nem apolnank
tovabb az elmult években, évtizedekben kialakult hagyomanyainkat. Ezek koziil

a legfontosabbak a kovetkezok:

> A golyatabor, amelyet a tanév elején szerveziink a 9. évfolyam szdmara.
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» A kardcsonyi ajandékkosdron olyan mtsorral kedveskednek a diakok,
esetenként a tanarok is, amely maradandé élményt nyujt sziilének,
tandrnak és a didktarsaknak.

> A szalagavaté balt minden évben a 11. évfolyam szervezi, kulturélis
programmal (iskolai szinhazi produkciéval) egybekotve.

> A nemzeti tinnepek magas szinvonali megiinneplését minden évben a
(folyamatosan véltozo Osszetétel(i) didkszintarsulat tagjai biztositjak.

> A rendszerint 4prilis végén megrendezett JAG napokat a
didkonkorményzat szervezi. Az iskolanapok programjat, koncepcidjanak
kidolgozasat alapos el6készités el6zi meg.

> A neolatin estek és a tavaszvaré huméanvetélked6k évrél évre sok diakot
vonzanak az iskola valamennyi évfolyaméarol.

> Nagy érdekl6dés ovezi az évente megrendezett filmtabort és az ott
elkésziilt mtiveket bemutat6 Premier cimi vetitést.

> A didkok (és tanarok) korében rendkiviil népszerti az évente 8-10
alkalommal megtartott ,konyvtari kedd” elnevezésti rendezvénysorozat.
Neves koltoket, ir6kat, zenészeket, érdekes embereket latunk vendégiil.
Kortinkben tidvozolhettitk még Lazar Ervint, a ma is él6 irok koziil
Bereményi Gézat (tobbszor is), Spiré Gyorgyot. Vendégilink volt a zenész
Lovasi Andrés és Kiss Tibor, a matematikus-pszicholégus Mér6 Laszlo,
tovabba Borsanyi Laszl6 antropologus, Sari Laszlo tibetologus. A régi
Joskas diakok kozul Németh Gyorgy okortorténész és a Puerto Ricoban €16
ir6, Ferdinandy Gyorgy. (Sajnos a Covid id6szakban ez a programsorozat
sziinetelt.)

> A végz6s évfolyam didkjai ballagaskor egy-egy konyvvel gyarapitjdk az
iskolai konyvtar allomanyat.

» Ugyancsak a végz8sok szerkesztésében jelenik meg minden méjusban a
,Tiszta szivvel” cim( évkonyviink.

> A ,Jelet Hagyni Alapitvany” tavaszi tantargyi palyazatai bizonyitjak, hogy
a tanul6k készek a megmeérettetésre. A kovetkez6 években szélesiteni kell a
palyazatokon résztvevé diakok korét.

> A XI. keriilet napjanak (november 11.) megilinneplése ugyancsak
hagyomannya valt iskolankban.

» Az avégz6s didk, aki tanulasban és sportban kivalo eredményt ért el 4 éven
at valamint az osztdly és az iskolai kozosségért is sokat tett, megkapja a
tantestiilet javaslatara a J6zsef Attila-emlékérmet. Az a didk, aki a k6zosségi
munkdaban 4 éven 4t kiemelked&en teljesitett, emlékgytirtit kap.

1.8. Palyazati lehet6ségek

1.8.1. Az Gjbudai 6nkormanyzat palyazatai

Az iskolai taborozés tamogatasa

A gimnazium altal szervezett iskolai taborok - nyari sporttabor,
golyatadbor - sikeres megrendezéshez nagyban hozzajarultak a XI. Kertilet
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Ujbuda Onkorményzata altal a ,Nyari és 6szi tdborok megvaldsitdsara” kiirt
palyazatokon elnyert 200-400 000 forintos tdimogatasok. E tAmogatasok csak a
Covid-jarvéany idején maradtak el.

Az iskola Miivészeti Mihelyének tdAmogatasa

Az évek ota kivadléan miikods alkotoémthelyben egytitt dolgozik a
rajztandr, a dramatandr és az énektandr. Az iskola didkjai a rajzérdkon
megismerhetik a rajzolés kiilonb6z6 technikait, és az altaluk készitett alkotasok
kikertilnek a rajzterem el6tti térbe. Ezek a mivek idén féleg karikattrak,
képregények, versre, prézara, zenére improvizalt illusztraciok voltak.

Az alkalmi kidllitasokhoz gyakran zene is tarsul: egzotikus, ritkan latott
hallott hangszerek hangjai csendiilnek fel ezeken a performance-okon. Es6bot,
cajon, 6ceandob, hangtal, nyelves dob, kalimba, stb. A zene mellett filmrészletek,
vetitett képek és é16 szobrok is szinesitik az el6adasokat.

Ezeken az eseményeken az Onkorményzat Kulturalis Paly4zatdn nyert
évente néhany szizezer forintos tamogatdssal megvasarolt hangszereket,
kézmiives alapanyagokat, kellékeket haszndlunk fel.

»A jovo pedagogusa” palyazat

A XI. keriileti Onkorméanyzat 4altal , A jov6 pedagégusa” szdmara kiirt
palyéazaton tobb izben is sikerrel szerepeltek kollégaim. Az igy elnyert dijak
nemcsak a palyazé kolléganak hoztak sikert, hanem a palyamunkak altal
gazdagodott az egész kollektiva médszertani kultaréja.

1.8.2. KEHOP Energiapélyéazat

2019-ben a ,JAG a Tehetségekért Alapitvany” elnyerte a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) egy palyazatat. A KEHOP-
54.1. megval6sitdsa soran az energiatudatos gondolkodast és életmédot
el6segitd, helyi szereplSket eléré szemléletformélési programokat szerveztiink.
A 4,9 milli6 forint 8sszegti palyazat munkalataiban tanaraink mellett a Budapesti
Mtszaki Egyetem oktatoi vettek részt.

A programok célja egyrészt a részvevok érzékenyitése az energiatudatos
életmoédra, masrészt az energiakimél6 modszerek bemutatdsa és a
fenntarthatésaganak fontossagdnak hangstlyozasa. A projekt megvalositasa
eredetileg 2020 tavaszdn lett volna. Harom rendezvényt terveztiink 2020.
marciusban, janiusban és novemberben. Sajnos azonban a koronavirus
kozbeszolt, ezért kés6bbre halasztottuk a rendezvényeket, illetve online
forméaban tartottuk meg. A rendezvényekre végiil 2020 szeptembere és 2021
februarja kozott kertilt sor kb. 620 résztvevével.
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1.8.3.Kilfoldi nyelvtanulasi program

Iskolank tanarai és didkjai nagy orommel kapcsolodtak be a 9. és 11.
évfolyamosok szdmara meghirdetett kiilfoldi nyelvtanulasi programba. Négy
csoportot szerveztiink dsszesen 121 f§ szamara angol és francia nyelvtertiletre. A
csoportokat Osszesen 9 pedagégus kisérte volna a terv szerint. A szervezett
csoportokon kiviil tobben egyénileg is palyaztak volna. Az egyéni palyazatot
tervezok létszamardl nincs tudomdsunk.

A befogad6é nyilatkozatok beszerzése mindegyik csoport esetében
megtortént. A palydazati feliilet megnyitdsa utan kezd6dott volna a palyazat
beadésa, a sziil6i nyilatkozatok beszerzése.

A sok el6készité munka hidbavalénak bizonyult, mert 2020. marcius 15.
utan és 2021 végén az egész programot torolték a koronavirus-jarvany miatt.
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Vezet6i program - a kovetkez6 5 év stratégiai terve

Vezet6i hitvallas

Ha nem hiszed, hogy érdemes, miért kezdted el

Ha nem hiszed, hogy sikeriil, mért vdllaltad fel

Ha nem hiszed, hogy megéri a faradsdagodat

A korlatok kozt mért keresnél mindig kiutat

Nem lehet, nem lehet, értsétek meg, nem lehet

Hit nélkiil sem alkotni, sem élni nem lehet
(Komives Kelemen - részlet)

A fenti idézet, ha nem is egzakt médon fejezi ki, de hiien tiikrozi azt az
emberi, vezetdi felfogast, amely szerint élek és dolgozom.

38 éve vagyok a pedagoéguspalyan. Ez alatt az id6 alatt megtapasztaltam
e hivatas nagyszertiségét, sok-sok oromét, de tobbszor megéltem a pedagodgus
életformaval gyakran egyiitt jaré kudarcokat, kesertiséget is. Tobbszor
megtapasztaltam, hogy igazi sikereket, hosszt tavi eredményeket csak egy jo
csapatban lehet elérni. Egy olyan kozosségben, ahol a tarsak segitenek, ha
elakadsz, figyelmeztetnek, ha rossz tuton jarsz, Osztonoznek, biztatnak a
mindennapi munka sordn. A pedagoégus egy Osszetart6, Snmagdaval szemben
igényes kollektivaban teljesedhet ki igazén. Egy ilyen kozosség segiti szakmai
fejlédésében, atsegiti a kisebb-nagyobb kudarcokon.

Hiszem, hogy ezzel a felfogasommal nem vagyok egyediil, és hogy az
Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium pedagégusai, dolgozéi hasonléképpen
gondolkodnak. Hiszem, hogy kdzosen tobbet tehettink a rank bizott fiatalokért,
elképzeléseink valéra valtasaért, mint egyediil. Ezért palydzom meg az Ujbudai
Jozsef Attila Gimnazium intézményvezetdi allasat.

2.1.1. A vezet6i program kialakitasat meghatarozé tényezk

Vezet6i programom kialakitasat alapvetéen meghatarozta

> a hatélyos jogszabalyok, kiilonos tekintettel a kozneveléssel kapcsolatos
torvények, rendeletek, el6irasok osszessége;

> hogy az Ujbudai Jozsef Attila Gimnaziumban hosszt évek alatt
kialakultak az emberkdozponti szervezet alapértékei. Ennek az
emberkozpontti rendszernek a megtartdsa és tovabbfejlesztése vezetdi
célkittizésem legfontosabb eleme;

> az a szellemi, pedagégiai, kulturélis t6ke, amely az elmult évtizedekben
felhalmozodott az iskolaban;

> az Ujbudai Jozsef Attila Gimnaziummal szemben tadmasztott igények
sokfélesége, a tantestiiletben 1év6 szaktudas differencidltsaga valamint az
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alkotoképesség, a szakmai kreativitds, az innovacié kibontakoztatdsanak
lehet6sége;

> a kozoktatdsban és a tarsadalomban tdmasztott kovetelményeknek valo
megfelelés, az tGjabb kihivasokra adandé adekvat valaszok
megfogalmazédsanak igénye.

2.2. A gimnazium szervezeti struktaraja

2.2.1. Az iskola dolgozoi

Az iskolaval szembeni bels6 és kiils6 kihivasok megkovetelik, hogy az
atlathat6 szervezet, a vilagosan elkiilontlt szerepkorok és a dontési felel6sség
egyensulya biztos munkahelyi keretet adjon az itt dolgozéknak. Valamennyien
pontosan lassak helytiket, szerepiiket az iskola életében. A folyamatban valo
gondolkodas, a koordinalt tervezémunka, a széleskorli té4jékoztatds és
tajékozodas, a felelés, autoném végrehaijtas elvards az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnazium minden dolgozoéjaval szemben. A vezetSk feladata a vezetés
racionalizaldsa, a nevelési-oktatasi folyamatok ellenérzése és menedzselése.

Az iskola vezetése a jelenlegi 6tszintli strukttraban eddig megfelel6en
miikodott, ezért nem tervezem ennek megvaltoztatasat.

A két intézményvezetShelyettes kozotti munkamegosztdson sem
kivanok valtoztatni: az iskola iranyitdsanak egy-egy részteriiletét a jovében is
teljes jogkorrel vezetik oly médon, hogy rendszeresen - a fontosabb dontések
el6tt mindenképpen - konzultalnak az intézményvezet6vel.

Novelni kivdnom az iskolai menedzsment szerepét, salyét, kiilonosen a
dontés-elkészitésekben. Az Gj munkatarsak felvételében nagyobb sulyt kell
kapnia a munkakozosség-vezetéknek. Az 6 feladatuk lesz, hogy szakmai
szempontbdl kivalasszak a jelentkez6k koziil a legmegfelel6bb jeloltet. A végso
dontést természetesen az intézményvezet6 hozza, § tesz javaslatot a kivalasztott
dolgoz6 alkalmazédsara a munkéltatéi jogokat tankertileti kozpont igazgatojanak.

2.2.2.5ziil6i1 szervezetek

Az iskolaban miikodo sziiléi szervezetek az iskolavezetés demokratikus
kontrolljat jelentik. Egytittmtikodésiikre a tovdbbiakban is szamitok. Kozos
munkankat az eddig kialakult gyakorlatnak megfelel6en kivanom folytatni.

A sziil6i szervezetek egyiittmiikodésére, tamogatasara tovabbra is

igényt tart az iskolavezetéség és a tantestiilet. A tartdés sikerek elérése
nélkilozhetetlenné teszi a sziil6k egyetért6 tAmogatasat.
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2.2.3.0sztalyok, tanul6csoportok
2.2.3.1. Csoportbontdsok, fakultdiciok

A kovetkez6 években valtozatlanul kivinom hagyni a csoportbontdsok

és fakultaciok eddig kialakult rendszerét. Azért, mert

> a tapasztalatok szerint eddig eredményesen miikodtek, jelentSs
mértékben hozzajarultak a  differencidlt, személyiségkoézponta
tanitas/tanulds és a tehetséggondozas megvalositasahoz,
miikodtetésiik belefér a fenntart6 altal biztositott finanszirozasi keretbe,
jol érzékelhetden tanuloi, sziil6i igény van rdjuk,
a csoportbontasok és fakultaciok radikalis megvaltoztatdsa nem kivanatos
munkaer§-gazdalkodési problémékat eredményezne.

Y VYV V

2.2.3.2. A 17 osztdlyos struktiira fenntartisa

Az iskola hosszt évek 6ta 17 osztéllyal mtikodik. Ennek legf6bb oka az,
hogy a jelenlegi épiiletben maximum ennyi osztaly elhelyezésére van lehetéség.
Az A és a B osztalyok négy-, a C és a D osztalyok otévfolyamosak. Ha a kiils6
kortilmények nem véltoznak a jovSben, akkor intézményvezetSként az
osztalystruktara valtozatlanul hagyasat tdmogatom, mert az elmult években
iskolank eredményesen mtikodott ebben a rendszerben.

Ugyanakkor harom fejlesztési valtozatot tartok meggondolandénak arra
az esetre, ha a kozeljovében kedvezéen valtozndnak a gimnazium kiils
kortilményei (azaz Gj tantermekkel béviilne az iskola).

Hangstlyozando, hogy ezek koziil barmelyiket csak a fenntarto er6teljes
tamogatasaval és a jelenlegi tantestiilet nagy tobbségének egyetértésével latom
megvaloésithatonak. Barmelyik tdmogatd faktor hidnya esetén a jelenlegi
struktara fenntartasat javaslom.

2.2.3.3. A 18 osztalyos valtozat

Ha 1 normal méretli osztalyteremmel és 2-3 kisebb (nyelvi) teremmel
gyarapodna az épiilet, akkor 18 osztdlyt indithatnank. Ez nem jelentené a
jelenlegi osztdlyszerkezet megvaltoztatasat, csak kikiiszobolné a jelenlegi
rendszernek azt a négyévenként felszinre bukkané hibajat, hogy a szokésos négy
osztaly helyett csak harmat tudunk inditani. (Helyhidny miatt minden 4. évben
nem inditunk B osztélyt) Ez a kényszertiségbdl ad6do, visszatéré probléma
kétszeresen is gondot okoz: egyrészt a normdl években 11-12-szeres
taljelentkezés ezekben az években még nagyobba valik, masrészt csokkenti a
természettudomanyos-real érdeklédésti tanulok szamadara fenntartott helyek
szamat. Ha 18 osztalyt indithatnank, kiteljesedne a jelenleg m(ik6dé rendszer
anélkiil, hogy az osztalyszerkezet megvaltozna.
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2.2.3.4. A 19 osztilyos viltozat (a nyelvi orientdcios osztdly felviltdsa NYEK-kel)

Jelenleg az A osztalyaink a nyelvi orientaciés osztalyok. Az ide jaré
tanulok négy éven keresztiil (a kerettantervhez képest 1-1 6raval) magasabb
6raszamban tanuljak mindkét idegen nyelvet. Mivel iskolank profiljat az idegen
nyelvi képzés hatarozza meg, és mert az idegen nyelvek fontossaga egyre né
napjainkban, ezért meggondolandd, hogy a négyévfolyamos nyelvi orientacios
osztalyt 6tévfolyamos nyelvi el6készit6s osztallyd alakitsuk.

Figyelembe véve a tanuléi igényeket és a jelenlegi tantestiilet adottsagait,
az 4j NYEK-es osztaly egyik fele olasz nyelvet tanulna célnyelvként, mig a mésik
fele angolt vagy spanyolt. Mind az angol, mind a spanyol NYEK rendkiviil
sikeresen miikodik iskoldnkban, tehat Gj programot nem kellene kidolgozni.
Mind a spanyol, mind az angol NYEK-re 6riasi a taljelentkezés, és mindkét
NYEK-en a didkok 90-95 %-a szerez célnyelvi nyelvvizsgat. Az tGjonnan
inditand6 olasz NYEK programjanak kidolgozdsa nem jelentene problémat
jelenlegi olasztanarainknak az e kérdéssel mar kordbban is foglalkozo
mesterpedagogus kolléga vezetésével.

E reform megval6dsitasa azt is jelentené, hogy a jelenlegi 17 osztaly
helyett 19 osztaly mtikodne az Ujbudai Jozsef Attila Gimnaziumban (harom
otévfolyamos és egy négyévfolyamos). Ehhez legalabb két nagy méret(i, normal
osztalyterem és 5-6 kisebb (nyelvi) terem lenne sziikséges. A megnovekedett
tanuldlétszamnak és osztalyszamnak koszonhetéen sziikség lenne egy 1j
tornateremre is a meglévé mellé. A koznevelési torvényben meghatarozott
normak szerint Gjabb pedagégusokkal kellene novelni a tantesttilet 1étszamat.

2.2.3.5. A 23 osztalyos viltozat

E valtozat megvaldsitdsa eredményezné a legnagyobb valtozast a
jelenlegi helyzethez képest. Lényege, hogy megtartanank a jelenlegi 17 osztalyt
ugy, hogy kiegészitenénk egy 18.-kal (Id. fentebb) és inditanank az eddigieken
kiviil egy 1j - olasz-angol vagy olasz-spanyol - NYEK-es osztalyt is.

Kétségteleniil e valtozat igényelné a legnagyobb méret(i iskolab&vitést,
és ehhez kellene legnagyobb mértékben novelni a tantestiilet 1étszamat. Ez
lényegesen nagyobb anyagi terhet jelentene a fenntartonak, és jelentésen
megnovelné az iskola méretét (bar volt mar ennél nagyobb is a Jozsef Attila
Gimndazium). Mindez olyan véltozasokkal jarna, amelyek csak nagyon alapos
végiggondolas, a részletek kidolgozasa esetén lenne megvalésithaté akkor is, ha
a kiils6 kortilmények adottak lennének.
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2.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

A jol mitkodd iskola egyik jellemzdje, hogy aktiv belsé és kiilsé
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az iskolan beliili - tanar-didk, tandr-tanar
kozti - kapcsolattartds a napi munka része volt eddig, és lesz ezutan is. Ennek
legf6bb jellemzéje a személyesség, ezt semmi sem helyettesitheti. A tantesttileti
értekezletek hatékony miikodése érdekében a megbeszéléseket ezutan is
gondosan el6készitjiikk: az értekezletet tarté vezetd (az iskolai menedzsment
tagja) el6re ismerteti az értekezlet témait, és ha egy mnapirendi pont
megtargyaldsa igényli, el6zetesen frott anyagot bocsat kollégai rendelkezésére.

2.3.1.Kapcsolat a szuil6kkel

Meggy6z6désem, hogy az eredményes tanulds csak tgy valdsithato
meg, ha - mint az a jelenleg hatdlyos NAT-ban olvashat6 - ,a tanuldk, a
pedagoégusok, a sziil6k és a pedagodgiai munkat tdmogaté minden szerepld
kapcsolata - a kozos célt szem el6tt tartva - a kolcsonds tiszteleten és nyilt
parbeszéden alapul”. (A Kormany 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti
alaptanterv kiadaséarol, bevezetésérdl és alkalmazasarél szol6 110/2012. (VI. 4.)
Korm. rendelet médositasarol 5.p.)

Mindannyian tudjuk, hogy a gyermekek hatékony neveléséhez
elengedhetetlentil sziikséges a pedagégusok és a sziilok egytittmiikodése. A
korabbi gyakorlatnak megfelel6en a jovében is minden pedagégusnak arra kell
torekednie, hogy a sziil6kkel éreztesse egyiittmiikodési készségét. Elemi
érdekiink, hogy minél nagyobb mértékben vegyiik figyelembe, és - az
észszerliség hatarain belul - teljesitsiik igényeiket.

Bér rendkiviil fontos a sziil6i igények észszer(i szem el6tt tartasa, ez nem
jelenthet elvtelen megalkuvast, a szakmaisag feladasat. A pedagoégusoknak
vilagosan ki kell jeldlnitik, hogy milyen hatarok kozott érvényesiilhet a sziil6i
igények megfogalmazasa. E hatarok tiszteletben tartdsat hatdrozottan meg kell
kovetelni. Atlépésiik esetén ugyanis a pedagégus emberi mivolta, hitele oly
mértékben sériil, hogy az mér elfogadhatatlan. Ezért, ha egy sziil6 - a pedagégus
vilagos jelzései ellenére - &tlépi e hatdrokat, akkor az intézményvezetd
kotelessége, hogy hatarozottan kidlljon kollégdi védelmében. Az
intézményvezetének hathatés tamogatast, megerdsitést kell nyujtania
kollégainak a méltatlan sziil6i tdmadasokkal szemben. (Ilyenekre az elmult 10
évben szerencsére nagyon ritkan kertlt sor.)

A sziil6kkel - de val6jaban nemcsak veliik, hanem valamennyi
klienstinkkel - val6 kapcsolattartds fontos eszkdze az iskola honlapja. Mindenki
altal lathat6 képet mutat rélunk, s nem mindegy, hogy milyet. Ezért a jovében
tovabbra is nagy szerepet szdnok az iskola folyamatosan megujul6 honlapjanak.
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2.3.2.Kapcsolat a fenntartéval

Az Ujbudai Jozsef Attila Gimnéazium és a fenntart6 kapcsolata a korabbi
években kiegyensulyozott, rendszeres munkakapcsolat volt. Ennek alapfeltétele
a fenntarto és az iskola kozotti rendszeres informdciéaramlas. Ezt tovabbra is
fenn kivanom tartani. Ebben a kapcsolatban tovabbra is az ok- és célszertiséget,
a rugalmassagot tartom fontosnak. A kapcsolatot az egyenrangtsig, a
szakmaisdg kell, hogy meghatarozza. Mivel kozds érdekiink a minél
szinvonalasabb oktaté-nevels munka az Ujbudai Jozsef Attila Gimnaziumban,
minden reményiink megvan a gylimolcsoz6 egytittmiikodésre.

A fenntartéval val6é kapcsolattartdsban mindig mindkét félnek a
realitdsokhoz kell alkalmazkodnia. Tudomésul kell venniink, hogy a fenntarté
korlatozott anyagi lehet6ségekkel rendelkezik, e lehetSségek felett nem tudja
teljesiteni az iskola igényeit. Masrészrél a fenntartonak nem szabad szem el6l
tévesztenie, hogy valamennyien azt vallaltuk, azért kapjuk a fizetéstinket, hogy
a magunk teriiletén, a magunk moédjan hozzajaruljunk a gondjainkra bizott
tanulok mindségi oktatdsdnak biztositdsahoz. Ezt a realitdsérzéket, ezt a
felel6sségteljes hozzaallast tasztalhattuk az elmult években.

2.3.3.Kapcsolat az altalanos iskoldkkal

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnaziumnak természetes partnerei az
altalanos iskolak. A veliik val6 egytittmiikodés mindkét fél érdeke. Akik ma az
altalanos iskoldkba jarnak, holnap azok lesznek a mi didkjaink. Elemi érdekiink,
hogy kedvez6 képet alakitsunk ki a kortikben (és sztileikben) iskolankrol.

Az elmlt 10 évben tobbek kozott azért lehetett sikeres az Ujbudai Jozsef
Attila Gimnédzium, mert nagyon széles volt a ,meritési bazisa”: 182 &ltalanos
iskolabol vettiink fel nyolcadikosokat. A jov6ben is arra kell torekedntink, hogy
megdrizziik ezt a sokszintiséget.

Mivel tanul6ink kb. 1/3 része az Gjbudai &ltalanos iskolakbél érkezik,
6ket kiilonosen fontos partnereinknek tekintjiik. Nemcsak az utanpoétlas miatt,
hanem azért is, mert didkjaink koziil sokan a kertileti 4ltalanos iskolasok korében
teljesitenek k6zosségi szolgalatot, ezzel bemutatva nekik, hogy milyen a ,,Joska”
szellemisége.

2.3.4.Kapcsolat a kertileti 5nkormanyzattal

Az tjbudai 6nkormanyzattal régéta fenndll6 j6 kapcsolatunkat a jovében
is fenn kivanom tartani. Mind anyagi, mind erkolcsi timogatasukra szamitok a
jov6ben is. Az a sok szalbdl osszefont é16 kapcsolat, amely az elmult években jol
miikodott, remélhetSleg miikodni fog a jovoben is. Jelenleg mindkét fél részérol
tapasztalom az erre irdnyul6 szandékot.
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2.3.5.Kapcsolat az Ujbudai Pedagégiai Irodaval

Az Ujbudai Pedagégiai Intézettel a kialakult j6 munkakapcsolatot
tovébbra is fenn kivanom tartani, ha méd nyilik ra, fejleszteni. Az UPI altal
szervezett versenyeket, programokon didkjaink rendszerint szervezéként,
rendezsként, segitsként vesznek részt — mindkét fél megelégedésére. Az UPI
nem rendelkezik elegend$ munkatarssal a kertileti programok lebonyolitdsahoz,
ezért sziiksége van didkjaink lelkes segitségére. A gimnazistdk pedig szivesen
véllalnak megbizasokat az UPI munkatarsaitol, mert értelmes, felelssségteljes
feladatokat biznak rajuk.

Amennyiben a Covid nem teszi lehetetlenné a soltvadkerti kertileti
tehetséggondozd taborok szervezését, tanaraink a jovOben is szivesen
kozremiikodnek a tabor munkéajaban.

Nagyra értékeljiik az UPI altal szervezett Ujbudai Pedagogiai Napokat,
amelyeken kollégaim szivesen vesznek részt.

2.3.6.Kapcsolat a Korméanyhivatallal

A Kormanyhivatallal az  eddigi  kollegidlis, = harmonikus
munkakapcsolatot kivdnom fenntartani a jovében is. Ez ko6z6s érdekiink mind a
nyolcadik osztalyosok felvételi vizsgainak, mind a gimnazistdk érettségi
vizsgajanak  megszervezése, lebonyolitasa esetében. @A  rendszeres
kapcsolattartas eddig az egyik intézményvezetShelyettes feladata volt, és lesz a
jovében is.

2.3.7.Kapcsolat az egyetemekkel

A korabbi években kialakult kapcsolati tékénket a jovoben is
kamatoztatni szeretném. Els6sorban a két legfontosabb partneriinkkel, az E6tvos
Loérand Tudoményegyetemmel és a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel
fennallé kapcsolatunkat szeretném erdsiteni a jovében is. Mentortanaraink,
konzulens tanédraink f6leg az e két intézménybdl érkez6 tanarszakos hallgatokat
fogadjak szakmai gyakorlatra.

Az eddig kialakult j61 m(ikod6 rendszer a kozeljovében atalakul, mivel
a tanarképzés az eddigi hat év helyet 6t esztendére csokken. Ez nyilvanvaléan
magaval vonja a tanarjeloltek szakmai gyakorlatanak atalakulasat is. Ennek
részleteir6l jelenleg szinte még semmit nem tudunk, de az eddigi jo6
egylittmiikodés reményt ad arra, hogy iskolank a jovében is hozza tud jarulni a
tanérjeloltek szakmai gyakorlatdnak elvégzéséhez.
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2.4. A humaneréforrasokkal val6 gazdalkodas

Mindenkire sziikség van, de mindenkire mdsért van sziikség. (Benedek Istvin
pedagogus, kollégiumigazgato)

2.4.1. Huménpolitika

Kollégdimnak biztonsdgot jelent6, kiszamithaté vezet6i-iranyit6i
munkat igérek és valdsitok meg. Minden kollégamnak bizalmat, kooperaciot
kinalok, és ezt viszont is elvarom. Kérem, igényelem és elvarom a szakmailag
megalapozott véleményeket, kritikakat, és ezt vezet6i munkdm sordn én magam
is gyakorolom.

Nem személyeket, hanem értékeket menedzselek. Batoritom, és
igényelem a felel6s ©nélld6 munkavégzést. Vezetbi-szakmai munkdm sordn
kittintetett figyelmet, hangsulyt fektetek a csapatmunkara, a sikerorientalt
folyamatmenedzselésre. Célomnak tekintem az iskolai terhek aranyositasat -
annak ismeretében is, hogy tudom, ezen a téren teljes siker nem érhet6 el.

Minden belép6 Gj dolgozéval meg kell ismertetni az alapvetd iskolai
dokumentumokat, az itt tanité6 pedagoégusok értékrendjét, hogy a belépni
szandékozo kolléga eldonthesse, tudja-e, akarja-e vallalni ezeket.

2.4.2.Pedagogusok

Sikeres iskoldhoz sikeres, j6l felkésziilt pedagégusok kellenek. Ezzel a
nélkiilozhetetlen tényezével jelenleg rendelkezik az Ujbudai J6zsef Attila
Gimnéazium. Hogy ez a jov6ben is igy maradjon, kinevezésem megujitasa esetén
tovabbra is timogatom a tanarok szakmai karrierjét a pénztigyi lehet6ségeknek
megfeleléen, az iskolai érdekeinek szem el6tt tartasaval.

Evidencianak tartom, hogy csak az a tantesttilet képes hatékony munkat
végezni, amely egységes értékrend, azonos elvek alapjan mtikodik. Az 1.5.1.
fejezetben lefrtak azt bizonyitjak, hogy ez a szilard alap megvan az Ujbudai
Jozset Attila Gimnazium tantestiiletében. Ugyanakkor hangstlyozandé, hogy az
idejar6 kozel hatszaz didk nagyon sokféle, s igy nagyon sokféle tanaregyéniséget
igényel. Ennek a kivanalomnak is megfelel a gimnazium pedagéguskozossége.
A karakteres, szines egyéniségekbdl all6 tantesttilet a sikeres iskola egyik zaloga.

A jelenlegi nevel6testiilet minden tagja kiilon-kiilon is és kozosségként
is képes szinvonalasan elvégezni a nevel§-oktaté munkaval jar6é feladatokat.
Ugyanakkor az id¢ el6rehaladtaval kozilitk varhatdéan tobben is nyugdijba
mennek. Fontos célnak tekintem a tandri kar atlagéletkoranak csokkentését. A
fiatalitast az elmult két esztend6ben megkezdtem, és a jovében is folytatni
kivdnom. A tapasztalatok szerint nagyon jol bevélt az az elképzelés, hogy az 4j
kollégakat elsésorban azok koziil a palyakezdé tanarok koziil valasszuk ki, akik
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iskolankban végezték egy évig tartdé pedagogiai-szakmai gyakorlatukat. Ez id6
alatt meggy6z6dhetiink a fiatal kolléga felkésziiltségérol és arrél, hogy képes-e,
akar-e beilleszkedni a gimnazium tantestiiletébe. Természetesen ugyanez a
tapasztalat a maésik fél részérél is rendkiviil fontos. Igy latom biztositva a
tantesttilet alland6sagat és folyamatos megujulasat.

A pedagoégushivatasban fontos munkaeszkoz a személyiség. Amit a
tanar cselekszik, mond, képvisel, az mind a személyiségén atsziir6dve jut el a
didkokhoz. A terhelések, melyek munkdja sordn a pedagogust folyamatosan
érik, hivatasbéli és csaladi szerepeiben egyardnt befolyasoljdk. Megfelel6
,karbantartas” (mentalhigiéné) és ,felaqjitas” (személyiségfejlesztés) hidnyaban -
a nagyfoka igénybevétel miatt - a pedagéguspalydn is létrejohet a
segitészakmdakban jol ismert kiégési szindroma, az id6 el6tti kifaradas, a
telitettség allapota. Ez eredményezheti a pélya elhagyasat is.

Ennek megel6zése érdekében kiilonosen fontos odafigyelni az egyes
kollégdk lelkiadllapotdra és a minél egyenletesebb teherelosztdsra, hogy
megel6zziik a folyamatos talterhelést. Tovabba feltétlentil sziikséges egy jol
felkésziilt iskolapszichol6égus, aki nap mint nap koztiink él, ismeri a tanarok és a
diakok problémait, aki rendszeresen - a pedagégusok kérésére - bejar orakra,
aki emberségével, szaktuddsaval raszolgal valamennyitink (tanarok és didkok)
bizalméra. A jelenleg hatalyos koznevelési torvény szerencsére lehet6vé teszi
iskolapszicholégus alkalmazasat.

Az elmualt években nagyon jol felkészilt, lelkiismeretes
iskolapszicholégusok segitették a munkéankat. Jelen pillanatban azonban az allas
betoltetlen, mert a kollégané GYED-en van, a helyettesitésére felvett 4j
pszicholégus pedig rovidesen sziilni fog. Aprilis folyaman meghirdetjiikk az
allast, amely augusztus végétdl lesz betolthetd.

2.4.3. A pedagogia munkat kozvetleniil segité alkalmazottak

A pedagogia munkét segit6 alkalmazottaktol tovabbra is azt a magas
szinvonald, lelkiismeretes munkat kérem és varom el, amit eddig is végeztek.
Kérem 6ket, hogy munkdjukat minél takarékosabban, észszertibb
anyagfelhasznalassal, még jobb munkaszervezéssel végezzék. Tovabbra is fontos
kovetelmény veliik szemben, hogy ne csak a szamukra kijelolt kisebb-nagyobb
feladatokat végezzék el, hanem képesek legyenek a folyamatmenedzselésre (pl.
a tankonyvbeszerzés teljes folyamatdnak irdnyitadsdra, az iskolai étkezés
rendszerének kézben tartdsara, a munkaidé-elszdmoldsok folyamatos és
hianytalan vezetésére).

2.4.4. Technikai dolgozok

Megfelel6 létszamt, megbizhat6é, a feladatat lelkiismeretesen ellato
technikai munkatarsi garda nélkil nem lehet szinvonalasan mtikodtetni az
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iskolat. A legnagyobb gondot a megfelel6, a helyzet magaslatan all6 takarito
kollégék alkalmazasa okozta az elmult években. A jovében (is) mindent
megteszek azért, hogy kialakitsak egy olyan csapatot, amely képes folyamatosan
tisztan tartani a gimnazium éptletét. Ehhez nemcsak aktiv kord,
kozalkalmazottként dolgozo kollégakat alkalmaznék, hanem sziikség esetén
nyugdijasokat is. A jovében sem szeretném kiils6s céggel elvégeztetni a
takaritasi feladatokat, mert jobban hiszek a megbecsiilt, az iskolat magaénak érz6
sajat munkatarsak alkalmazasaban.

A portasi és karbantartoi feladatokat jelenleg nyugdijas kollégak végzik.
A kovetkez6 években is szamitok rajuk, lelkiismeretes, odafigyel6 munkajukra.

Az eddigiekhez hasonléan a jov6ben is nyomatékosan érzékeltetni
fogom iskoldnk tanuléival, hogy t6lik is elviarom (pedagoégus kollégdimmal
egyttt), hogy becstiljék meg a technikai dolgozék munkéjat.

2.5. Pedagogiai kérdések

2.5.1.Ertékrend: magyarsag és eurépaisag

Az Gj koznevelési torvény egyik legfontosabb alapelvével egyetértve tugy
gondolom, hogy csak tudatosan megvalasztott értékrend alapjan lehet
gyermekeket, fiatalokat tanitani, és gyermekekkel, fiatalokkal foglalkoz6 oktato-
nevel§ intézményt vezetni, irdnyitani. Az értékalapti nevelés-oktatas csak a
kozosen vallalt hazafisdgon és eurdpaisagon alapulhat. A magaménak vallott
eurdpai kultara harom forrasa, gyokere:

> a zsidd-keresztény kulttra, amelynek alapja (és egyben jelképe) a Biblia,
> az antik kultara (a gorog-romai miivészetek, tudoméanyok) valamint
> a XVIIL szazadi eurépai felvildgosodas.

Természetesnek tartom, hogy ki-ki vildgnézete, egyéni beallitottsaga
alapjan e harom elembdl mas-mdas ardnyban merit Snmaga szdmara, de kizarni
egyiket sem lehet. A modern eurépai embernek mindhdrom forrasra sziiksége
van.

Megkertilhetetlen kérdés az eurépaisag és a nemzeti kulttra, a nemzeti

hagyomanyok viszonya. Ezek 0Osszefiiggését, egymashoz val6é viszonyat
szamomra legtomorebben, legkifejez6bben Babits Mihaly fogalmazta meg:
., Magyar vagyok: lelkem, érzésem Orokséget kapott, melyet nem dobok el: a vildgot nem
szegényiteni kell, hanem gazdagitani. Hogy szolgdlhatom az emberiséget, ha meg nem
Orzok magamban minden szint, minden kincset, ami az emberiséget gazdagithatja? A
magyarsag szinét, a magyarsag kincsét! De mily balga volnék, ha ugyanakkor mas szint,
mds kincset el akarnék venni, vagy meggyengiteni!” (Babits Mihdly: Sziget és tenger,
1925)
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17 éve tart6 kozos munkank alapjan meggy6zédésem, hogy az Ujbudai
Jozset Attila Gimnazium tandrai hasonlé szellemben nevelik a gondjaikra bizott
diakokat. Intézményvezet6ként mindent megteszek azért, hogy ezt az értékes
szellemiséget megorizzem, fenntartdsat timogassam.

2.5.2. A beiskolazés

Mint helyzetelemzésem 1.5.2. fejezetébdl kittinik, a pedagogiai kérdések
kozul kiemelten fontosnak tartom (és tartja az egész tantestiilet) a beiskolazast.
Az elmult évek alatt olyan, részleteiben is pontosan kidolgozott rendszert
épitettink ki (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en), amely fényesen
bizonyitott: 10 évvel ezel6tt 4-5-sz610s volt, jelenleg 11-12-szeres a ttljelentkezés
iskolankba. Az elmult években kialakitott felvételi folyamatot alapvet6en nem
kivanom é&talakitani (ha csak a jogszabalyi véltozas el6 nem irja).

Némi finomhangolasra azonban sziikség lesz a kozeljovében. A
,Joskaba” jelentkez6 nyolcadikosoknak tovédbbra is kozponti irdsbeli
feladatlapot kell megoldaniuk. A szdbeli felvételi részleteit azonban &t kell
gondolnunk, mert jelenlegi formajaban kontraproduktiv. A hatalmas
taljelentkezés miatt a szovegértés felmérése egyre kevésbé latjia el sziird
feladatat. Megszervezése és fo6ként lebonyolitdsa rengeteg id6t és munkat
igényel, ugyanakkor nem elég hatékony, ezért a jovében ezt a részt kiiktatjuk
felvételi rendszeriinkb6l. Azonban vannak olyan tagozatok (haladé angol
NYEK, matematika-fizika, biol6gia-kémia), ahol tovébbra is sziikségesnek ldtom
a szobeli meghallgatas fenntartasat. Ezt az allaspontot a tantestiilet talnyomo
tobbsége tamogatja.

A nyolcadikos didk és sziilei szaméra az a legfontosabb, hogy a gyerek
egy jo kozépiskolaba kertiljon be. Es ez igy helyes. Persze hangstilyozandé - és a
sziil6knek tartott felvételi tajékoztatokon nagy nyomatékkal szoktam is
hangsulyozni -, hogy ne olyan iskolat keressenek, amely dltaldiban j6, hanem
olyat, amely a felvételiz6 nyolcadikos képességeinek, személyiségének valéban
megfeleld. (Pl. lehet, hogy X gimnazium matematika tagozata kozismerten
kivalo, mégis nagyon sok diak szamara kifejezetten rossz valasztas lenne.) Ezért
fontos, hogy a sziil6 jol ismerje sajat gyermekét, és a kozépiskolak redlis képet
mutassanak magukrél az érdekl6déknek.

A beiskolazasi folyamatban nem szeretném csokkenteni a joskas didkok
szerepét. Tapasztalataim szerint a felvételi bizottsagokban il6 didkok tobbsége
valéban hasznos megjegyzésekkel, észrevételekkel segitette a szobeli
felvételiztetést, ezért ezen a gyakorlaton a jovében sem kivanok valtoztatni.

Nagyon hasznos - és egyre népszertibb a nyolcadikos didkok és sziil6k
korében - az a tdjékoztatas, amelyet onként jelentkez6 tanuléink nydjtanak az
érdekl6dé felvételizéknek. Didkjaink meghatarozé szerepet jatszanak a golyak
fogadasaban, tajékoztatasidban, a golyatdbor megszervezésében. Ezt az

53



Tuhdsz Andrds intézményvezetdi palydzata — Ujbudai J6zsef Attila Gimndzium, 2022

ontevékenységet iskoldnk egyik legfontosabb értékének, nevelési eszkozének
tekintem, és a jovében is tAmogatni fogom.

2.5.3. Az osztalyfénoki munka

Mint a 2.4.2. fejezetben mar sz6 volt réla, a pedagégus talan legfontosabb
munkaeszkoze a személyisége. Az osztalyfénoki tevékenységben a személyiség
igénybevétele nagymértékben megné. A ,karbantartds” és a ,felGjitas” tehat
kiemelt feladat, két okbol is. Egyrészt megel6zhet6 a pedagogus
személyiségének karosoddsa, megoérizhet testi-lelki egészsége, mdsrészt a
szakmai készségek és képességek (tolerancia, empétia, érzékenység, hiteles
kommunikaci6, stb.) fejlesztésével novelhet6 a pedagogiai tevékenység
hatékonységa.

A jelenlegi munkatédrsak koziil nem mindenki szeretne, és val6szintileg
nem is mindenki képes ellatni osztalyfénoki teendSket. Ezért az Gj kollégak
felvételekor kiemelt szempontként kivanom vizsgalni, hogy a jelentkez6 akar-e,
képes-e ellatni osztalyfénoki feladatokat.

2.5.4. Tehetséggondozas

Evek, s6t immar évtizedek 6ta hirdetjiik, hogy az Ujbudai Jozsef Attila
Gimnazium egy patinds budai gimnazium, de nem versenyistall6. Ide a
tehetséges, szorgalmas didakokat varjuk. Aki nem tud vagy nem szeret tanulni,
annak nem érdemes a ,Joskdba” jelentkeznie, hiszen didkjaink nagy tobbsége
nem az érettségi vizsga megszerzését tekinti célnak, hanem az egyetemre val6
bekertilést, a diploma megszerzését.

Ugyanakkor hangsuilyozand6, hogy nemcsak a legjobb eredményeket
elér6 diadkokat varjuk iskolankba. Nemcsak azokat latjuk szivesen, akik
kiemelked6 eredményeket érnek el valamely tantargybol. Mi o6rommel
tidvozoljiik sorainkban az tn. ,,szabélytalan tehetségeket” is. Azokat, akik ugyan
jo tanulok, de egyetlen iskolai tantargybol sem kiugréan tehetségesek.
Meggy6z6désiink, hogy jo eséllyel ezek a gyerekek valnak majd a legsikeresebb
feln6tt tehetségekké. Feladatunknak tekintjiik ezeknek a tehetségeknek a
felkaroldsat, tamogatasat is.

A mi iskolarendszertink azokat a gyerekeket tekintette és tekinti (ma is,
de mar az én iskolaskoromban is) tehetségeseknek, akiknek vag az esze, mint a
borotva (és lehetSleg j6 magaviselettiek). Kétségtelen, hogy ezek a ,borotva
eszi” gyerekek tényleg tehetségesek. Orommel latjuk 6ket iskolankban. De
szivesen fogadjuk az , eke esztieket” is: akiknek ugyan nem vég olyan gyorsan
az esziik, mint a borotva, de gondolkodéasuk sokkal mélyenszantébb, alaposabb,
azaz igéretesebb. Ezeknek a tehetségeknek a gondozésat is szivesen végezziik
iskolankban.
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Az altalam (s meggy6z6désem szerint sok kollégam altal) vallott
alaptétel: az iskola, a pedagogus alapvet6 feladata, hogy minden gyermeket
hozzasegitsen ahhoz, hogy eljusson képességeinek maximumdig. Ehhez a
gyengébbeknek tobb segitséget, a tehetségesebbeknek tobb lehet&séget kell
biztositanunk.

Az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium a tehetséggondozast kiemelt
fejlesztési tertiletnek tekinti, és ekként kezeli. Az eddigi eredmények azt
bizonyitjdk, hogy iskoldnkban a tehetséggondozas és a felzarkéztatas eddig
kialakult rendszere megfelel az el6bb megfogalmazott kovetelménynek, ezért
kinevezésem esetén nem kezdeményezem ennek atalakitdsat.

2.5.5.Nyelvtanulés, nyelvvizsgak

Az elmalt tiz évben sokat fejl6dott iskolankban az idegen nyelvek
tanitdsa. Méra ez hatarozza meg az iskola arculatat, nagymértékben hozzajarul
ahhoz, hogy a JAG vonz6va véljon klienseink kdrében. Ezért indokoltnak tartom,
hogy ezen a teriileten is folytassuk a megkezdett munkat anélkiil, hogy
lényegesen eltérnénk az eddigi gyakorlattol.

Orvendetes, hogy az elmult harom évben a végzésoknek 75-80 %-a
rendelkezett legaldbb B2 szintli komplex nyelvvizsgaval. Ez 6nmagaban szép
eredmény, de nem elegend6. Az 6tévfolyamos nyelvi el6készités osztalyokban
ez az ardny 90 % felett van (egyes osztalyok esetében eléri a 97-100 %-ot), a
négyévfolyamos osztilyainkban alacsonyabb. Ha a jov6ben megvaltozik a
jogszabaly, és a fels6oktatasba torténd jelentkezéshez nyelvvizsga lesz
sziikséges, akkor ennél az egyébként jo ardnyndl sokkal jobbra, tobbre lesz
sziikség. Ezért fontos, hogy e cél elérésének részleteik atgondoljuk, kidolgozzuk.

Bar jomagam nem vagyok nyelvtanar, de intézményvezetSként
kilonosen fontosnak tartom a nyelvoktatds tdmogatdsat, elGsegitését.
Mesterprogramomat - melyet az elmult években sikeresen megvalositottam - is
e témakorben készitettem. Az idén kertil sor mesterprogramom megujitaséra.

Azt, hogy a tantestiileten beliil e kérdésnek milyen nagy a
tdmogatottsaga, jol jelzi, hogy idegen nyelveket tanit6 kollégdim koziil tobben is
ugyanebbdl készitették el mesterprogramjukat - az intézményvezet6i program
egy-egy részletét kibontva, konkretizalva.

Az iskola arculatat a 10 NYEK-es osztaly hatarozza meg els6sorban,
ezért kulcsfontossagt, hogy ezek az osztalyok tovébbra is sikeresen mtikodjenek,
azaz az odajar6 diakoknak legalabb a 75 %-a célnyelvi nyelvvizsgat szerezzen.
Ellenkez6 esetben a torvény erejénél fogva megsztinik iskolankban a nyeles
képzés. Mi persze valdjaban azt tekintjiik célnak, hogy messze a 75 %-os hatér
folott teljesitsenek didkjaink. Az elmult évek gyakorlata azt bizonyitja, hogy erre
minden esélytink megvan.
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Szamos didkunk esetében a cél nem a nyelvvizsga, hanem a masodik
nyelvvizsga megszerzése. Ezért a kozeljovoben at kell tekintentink a masodik
idegen nyelvek helyzetét (vagyis az ¢sszesét az angolon kiviil). Melyek azok,
amelyek eredményesek (azaz melyekbdl szereztek a tanulék nyelvvizsgat),
melyekbdl nincsenek nyelvvizsgak. Az alapos felmérés és elemzés utan meg kell
hozni a sziikséges 1épéseket - ez lehet a tovabblépés utja.

2.5.6.Felzarkoztatés, egyéni fejlesztés

Az altalam (s meggy6z6désem szerint sok kollégadm altal) vallott
alaptétel: az iskola, a pedagégus alapvet6 feladata, hogy minden gyermeket
hozzasegitsen ahhoz, hogy eljusson képességeinek maximumdig. Ehhez a
gyengébbeknek tobb segitséget, a tehetségesebbeknek tobb lehetdséget kell
biztositanunk.

Az Ujbudai J6zsef Attila Gimnaziumban a tehetséggondozas és a
felzarkoztatds eddig kialakult rendszere megfelel az el6bb megfogalmazott
kovetelménynek, ezért a tehetséggondozas és felzarkoztatds eddig kialakult
formadit a jov6ben is fenn kivanom tartani, mert ez a tanul6k érdeke.

2.5.7.Az SNI és BTMN-es tanuldk integralt nevelése

Ismereteim szerint a kozeljovében nem varhatd, hogy akar a fenntarto,
akar a jogalkot6 beemeli az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium alapité okirataba
(szakmai alapdokumentumdba) azt a feladatot, hogy foglalkozzon SNI
tanulékkal. Mivel e feladat elvégzésének sem technikai, sem személyi feltételei
nincsenek meg, ezért ezt a kotelez6 feladatot a jovében sem véllaljuk.

Ez persze nem jelenti azt, hogy minden SNI didkot eleve elutasitunk.
Azokat, akiknek koriilményei, egyéni sajatossagai lehetévé teszik, hogy
integraltan neveljiik-oktassuk a tobbi didkkal (és ebben a sziil6k is partnerek),
azokat tovabbra sem utasitjuk el, amennyiben sikeres felvételi vizsgat tesznek.
Az eddigi gyakorlatunkhoz képest nem tervezek valtoztatast.

A BTMN-es tanuldk integralt nevelését eddig is vallaltuk, ezutan sem
tesztink mast. Alapja a sziil6kkel val6é 6szinte munkakapcsolat. Bekérjiik t6liik a
szakért6i véleményeket és az ezeken alapuld sziil6i kérvényeket, majd ezek
alapjan sziiletik az intézményvezet6i hatdrozat, amely egyértelm(ivé teszi az
érintettek (a didk, a sztl6k és a didkot oktaté pedagogusok) szamara, hogy
hogyan, mire figyelve kell folytatni az illet6 didk integralt nevelését. Mivel az
elmult években ez nem okozott nagyobb problémat, a jovében is folytatjuk az
eddigi gyakorlatot.
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2.5.8. Tanulményi helyzet, tovdbbtanulas

Az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium tanuléinak ttlnyomé tobbsége az
érettségi vizsga utdn egyetemre késziil. Eppen ezért - mint az a palyazat 1.5.8.
fejezetébdl kideriilt -, a tanulmanyi helyzet alakuldsat kiemelten fontos
tertiletnek tekintem.

Az elmult tiz évben minden relevans mutat6 egyenletes javulast jelez: az
év végi osztalyzatok és az érettségi eredmények egyenletesen javultak, nétt a
kittin6 tanulok szama, jelentésen csokkent a bukottaké és a bukéasoké. Az iskola
bekertilt az orszag 100 legjobb gimnaziuma kozé. Mindez agy tortént, hogy
ekdzben az iskoldban dertis arct, mosolygos gyerekeket lehet 1atni, akik nemcsak
a tanuldsnak élnek, hanem élik normalis kamaszkori életiiket is.

Ezek alapjan tugy gondolom, hogy nincs sziikség alapvetd
valtoztatasokra. Ha ez tigyben kétség mertil fel a tantestiilet valamely tagjaban,
akkor jelzi az intézményvezetSnek, és igyeksziink megfelel6 valaszt adni a
felmertil6 problémara. Utoljara ez két évvel ezel6tt tortént meg, amikor
sziikségesnek lattuk a természettudoményos tagozatok korrekcidjat - éppen az
eredményesebb tovabbtanulas érdekében.

2.5.9. Az iskolai lemorzsol6das

Az iskolai lemorzsolédas az elmult 10 évben nem okozott szamottevo
problémat. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy ez a jov6ben is igy
maradjon. Vagyis folytatjuk az eddigi gyakorlatot.

2.5.10. A szocialis hatranyok lekiizdése

A sikeres munka feltétele és eredménye, hogy minél kevesebb legyen a
megoldatlan gyermek- és ifjasdgvédelmi probléma. Ezért ha a pedagégusok a
jovében egy-egy pedagogiai problémat onédlléan nem képesek megoldani, akkor
segitséget kell kérnitik a kollégaiktél és az iskolapszicholégustdl. Az
iskolavezetésnek vilagossa és egyértelmtivé kell tenni, hogy egy-egy ,elakadas”
a nevelésben nem a pedagogus gyengeségének jele, nem az ¢ kudarca, hanem
kozosen megoldandé feladat. Eppen ezért ezeket az eseteket nem eltitkolni,
hanem a kollégdkkal megyvitatni kell. Célunk, hogy megtaldljuk a magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek ,gyenge pontjat”, amelynek felismerésével képessé
valunk arra, hogy ,megszeliditsiik” 6t, és segitsiik beilleszkedését az
osztalykozosségbe.

Lehet6ségeinkhez képest tobb energidt kell forditani a szocialis
hatranyok kezelésére is. Ez els6sorban abban nyilvdnulhat meg, hogy az iskolai
és osztalyprogramokat gondosabban, koriiltekint6bben tervezi meg minden
pedagégus. Az e hatranyokbol fakadé problémdakat megoldani nem tudjuk, de
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mindent elkovetiink ezek csokkentésére. Ebben segitséget kapunk az iskola
alapitvanyaitol is.

2.5.11. Tarsadalmi felel6sségvallalas - pedagoégusok

Az iskolai nevelés soran kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy
tanitvanyaink figyelmét felhivjuk a tarsadalmi felel¢sségvallalas fontossagara.
Am ez a torekvéstink hiteltelen, vagy legaldbbis kevésbé eredményes lenne, ha
nem tarsulna példamutatassal.

Ez a pedagodgusok részérdl elsésorban a tanarjeloltek mentoraldsaban
jelenik meg. Didkjaink pontosan latjak, hogy mi 4ll annak hatterében, hogy
olykor hetekig egy-egy tanarjelolt tartja az ordikat (persze a mentortandr
feltigyeletével), nem a megszokott szaktanarok. Kivaldéan alkalmazkodnak ehhez
a helyzethez, komoly ertfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy
megkonnyitsék a végzés hallgaték oratartasdt. Az elmalt évek tapasztalata
szerint a didkok tudasa nem kevesebb, eredménye nem gyengébb, mint amikor
nem tandrjeldltek tanitottak ¢ket.

Nemcsak a pedagoégusok, hanem a gyerekek is nagyra értékelik azokat
az er6feszitéseket, amelyekkel a mentortandrok és a konzulens tanarok segitik a
tanarjeloltek tapasztalatszerzését. A didkok tobbsége azt is tudja, hogy a
mentoroknak mennyi tobbletmunkdja van abban, hogy felkészitsék, megfelel6
tanacsokkal ellassédk, sziikség esetén biztassak mentoraltjaikat. Tanaraik ezéltal
valnak hitelessé a tanul6k szemében. A jovSében a mentortandrok szdma
novekedni fog, tehat reménytink van arra, hogy még tobb hallgatét tud fogadni
az Ujbudai Jézsef Attila Gimnazium.

A tarsadalmi felel6sségvallalas masik szintere, hogy kollégdim nemcsak
sajat didkjaink érettségiztetésében vesznek részt, hanem érettségi elnokként,
emelt szint( érettségi vizsgazato tanarként egy tarsadalmilag nélkiilozhetetlentil
fontos tevékenységben is szerepet véallalnak. Didkjaink tudjak ezt és értékelik. Az
emelt szintli érettségin vizsgaztatd tandr hitelesebben tudja kozvetiteni
elvarasait az adott targybol emelt szinten érettségiz6 didkoknak.

2.5.12. A szakmai munka ellen6rzése

Az ellen6rzés egyik legfontosabb alapelve, hogy az ellenérzés soran tett
észrevételek nem bizonyitékot jelentenek az esetleges hibakra, hanem
kiindulépontokként szolgalnak a tovabblépés és a fejlédés iranydba mutaté
dontések meghozatalaban.

A munkakozosség-vezetSk ellenérzd tevékenységének a kordbbiaknal
nagyobb szerepet szanok. Egyrészt 6k felel6sek a munkakozosségben folyo
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szakmai-pedagodgiai munka pontos, szinvonalas ellatdsaért, masrészt az 6
feladatuk az iskolai vizsgaztatasi szabdalyzat betartasa, betartatasa.

A legtobb kollégam tapasztalt, gyakorlott pedagégus. Az 6 esetiikben
nem egy-egy Ora megtekintése az ellen6rzés legfontosabb eleme, hanem a
folyamatellen6rzés, a nevelés-oktatas eredménye.

Az oralatogatasoknak leginkdbb az iskolankban szakmai gyakorlatot
folytat6  tanarjeloltek  esetében  van jelent6sége.  Bemutatooraikat,
vizsgatanitdsukat minden alkalommal megtekinti az intézményvezetd vagy
valamelyik helyettese.

A pedagégusok munkdjanak megitélésében meghatarozé az
alaptevékenység ellatdsa. Minden kollégat elsésorban a tanitasi 6rakon végzett
szaktandri munkdjanak és osztalyfénoki tevékenységének mindsége alapjan
értékelek, de az értékelésben az eddiginél nagyobb hangstlyt fog kapni a
pedagodgus személyisége és az iskolai kozosséghez valé viszonya.

Mind a didkoktél, mind a pedagoégusoktél, mind pedig a tobbi
dolgoz6tol elvarom a fegyelmezett munkavégzést. Ennek része a pontos
munkakezdés. Meggy6z6désem, hogy e téren csak akkor ériink el &ttorést, ha a
fegyelem, a pontossag a didkok bels6 igényévé valik. Ennek kialakitasaban pedig
kulcsszerepet jatszik a pedagogusok példamutatasa.

2.5.13. A digitalis oktatés tapasztalatai

A digitalis oktatas soran bebizonyosodott, hogy sem a pedagégusok egy
része, sem a didkok egy része nem rendelkezik megfelel6 eszkozokkel ahhoz,
hogy hatékonyan részt vehessen a digitalis oktatasban. (Megjegyzendd, hogy ha
ez egy patinas budai gimnaziumra is igaz, akkor mi lehet a helyzet az elmaradott
kistérségekben 1év6 falvakban?) Ide értendék azok is, ahol a csaladban ugyan
van laptop vagy asztali szamit6gép, de azt kénytelenek tobben hasznélni. Ezen
a probléman az iskola agy igyekezett segiteni, hogy kolcsonadott egy-egy
laptopot, de ez alapvet6en nem oldotta meg a problémat.

A megoldés iranyéba tett jelentSs 1épés az, hogy a fenntarté laptopot
biztosit azoknak a 9.NY és 9. osztélyos didkoknak valamint a pedagégusoknak,
akik erre igényt tartanak. (Sajnélatos, hogy az iskoldba érkez6 - a jogosultak altal
nem igénybe vett - laptopot nem kaphatjak meg a fels6bbévesek koziil azok,
akiknek erre sziikségiik lenne.)

A mindannyiunk életét megnehezit6 Covid-jarvany és a miatta
bevezetett digitalis oktatds egyik hozadéka, hogy érezhetSen fejlédott a
pedagégusok digitalis kompetenciaja. Kilonosen a fiatalabb kollégakra és a
tanérjeloltekre jellemz6, hogy szinte minden o6rara ppt-t készitenek,
rendszeresen hasznéljak a korabbi években - a fenntart6 jovoltabol biztositott -
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projektorokat.  Sok  tekintetben  korszertisodott, digitalizdlodott az
ismeretkozvetités és a szamonkérés.

Jelent6sen megkonnyiti a tantestiilet munkajat, hogy azokban az
esetekben, amikor gondot okozna egy tantestiileti értekezlet Osszehivésa, a
megbeszélés megszervezhet6 a digitalis térben is. Mar senkinek nincsenek
aggdlyai, ellenvetései ezzel kapcsolatban, igy gordilékenyebbé valt a
tantesttileten beliili kommunikaci6.

Nap mint nap latjuk, hogy didkjainkat mennyire megviselte a Covid
okozta bezartsag, elszigeteltség. Ezeket a problémédkat minden kollégam
igyekszik legjobb tudasa szerint orvosolni, de az az igazdn nagy baj, hogy a
legstlyosabb eseteket nem is latjuk. Ok elttinnek a szemiink el6l: kényszertien
otthon maradnak, vagy korhdzba, pszichiatridra kertilnek, vagy ami a
legszornytibb: ongyilkossagot kisérelnek meg. E stlyos eseteket az iskola
keretein beliil nem tudjuk kezelni, szakemberek kozbelépésére van sziikség. Még
mindig nem tudjuk felmérni, hogy mekkora karokat okozott a Covid a lelkekben.

Azt is rendszeresen tapasztaljuk, hogy didkjaink kifejezetten 6rommel
jarnak iskoldba. Oriilnek annak, hogy taldlkozhatnak, oriilnek, hogy latjak
egymast, szivesebben keresik egymas tarsasagat. A kordbbindl sokkal jobban
értékelik azt, ami korabban napi rutinnak szamitott.

Az iskola didkjai

Nyilvanvalo, hogy a tanulék eredményes oktatdsa-nevelése
szempontjab6l fontos, hogy a tanulok milyen tanulasi kompetencidval
rendelkeznek. Fel kell mérni ennek mindharom szintjét. A diakok

> tudasszintjét,
> neveltségi szintjét és
» motivacios szintjét.

Ezek alapos feltérképezése utan a tantestiilet tagjainak kozosen kell
megfogalmazni, majd végrehajtani az ebbdl adédé feladatokat. Elvégre nem
téveszthetjiik szem el6l, hogy mi, az Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium tanarai a
jovo értelmiségét neveljitk. Nagy a felel¢sségtink abban, hogy milyen lesz.

2.6.1. Diakonkorményzat, diakkorok

Mindannyian, tanarok és didkok olyan iskoldban szeretiink élni és
dolgozni, ahol pezsg6é didkélet folyik. Ahol ontevékeny didkkorok,
diakcsoportok mtikodnek, programokat szerveznek.

A didkonkorméanyzat a didkmozgalmat segité tanar tdmogatasaval az
elmult években szamos program szervezésébe bekapcsolddott, esetenként annak
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élére allt. A tobb éve folyé munkat egy csapésra lefejezte a Covid-jarvany.
Jelenleg olyan diakok jarnak iskolankba, akik nincs napi tapasztalatuk a jol
szervezett didkmozgalomroél, igy sok mindent el6lrél kell kezdeni. Az idei az els6
tanév a Covid 6ta, amikor nem kellett digitélis tanitast elrendelni, ezért még
lassan halad az Gjrakezdés. Az minden esetre jol latszik, hogy a méasodik félévben
megélénkiilt a didkok ontevékenysége. Mindannyiunk feladata, hogy ezt
minden erénkkel segitstik.

2.6.2.Kozosségtejlesztés

Kozhely, de igaz: kozosséget csak miikod6 kozosségben lehet fejleszteni.
Ennek el6feltétele, hogy a gyerekek taldlkozzanak egymaéssal. Ez a Covid idején
nem, vagy csak alig valésult meg. Most, hogy Gjra jarunk iskoldba, a didkoknak
egyre nagyobb az igényiik a kozosségi programokra. Szinte minden délutan
foglalt az iskola sportpalyaja - nem csak azért, mert testnevelésora van, hanem
mert a fitk csapatokba ver6dve 6rommel fociznak. Nemcsak az egy osztalyba
jarék, hanem a kiilonb6z6 osztalyokba, évfolyamba tartozok is egytitt jatszanak.
Ezt a folyamatot - a sport altali kozosségfejlesztést - a didkok maguknak
szervezték, nekiink, tandroknak csak timogatnunk kell a kezdeményezést.

A didkok nagy igyekezettel késziilnek az iskolanapra. Els6sorban a 11.-
esek szervezkednek. Kozottiik ugyanis van két olyan osztaly, amelynek tagjai
9.NY osztélyos korukban még lattdk a korabban jol mikodé programsorozatot.
Szerencsére érzik a felel6sségiiket az Ujrainditasban. A kozos munka
osszekovéacsolja Sket.

Rovidesen megkezd6dik a golyatdbor szervezése is. Ez egy sok embert
megmozgatd, évfolyamok kozotti tevékenység, amely soran a részvev6k csak
csapatmunkaval tudjak megvaldsitani céljaikat. A résztvevék tudjak, hogy 6k
»az iskola arcai” a frissen felvett 8.-osok szemében. Rajtuk mulik, hogy milyen
lesz a leend6 9.-esek elsé benyomasa a gimnaziumrol.

2.6.3.Tarsadalmi felel6sségvallalas - a didkok karitativ tevékenysége

A kozosségfejlesztés egyik fontos tertilete a didkok Kkaritativ
tevékenysége. Az eddigi tevékenységek folytatdsat tamogatom, mert el kell
tiltetni az djabb és Gjabb évfolyamokban a szocidlis érzékenység magvait.
Vildgossa kell tenni, hogy nem elég beszélni a felebarati szeretetrél, hanem
tettekre kell azt valtani. Az Ukrajna ellen inditott orosz timadas menekiiltjeinek,
aldozatainak megsegitésére a sz6 szoros értelmében megmozdult az egész
iskola. Mindenki segitett, mindenki talalt maganak feladatot, aki akart. Latva a
didkok (és tanaraik) lelkesedését, egytittérzését, joggal remélhetjiik, hogy a
karitativ tevékenységeknek lesz folytatasa a jov6ében is.
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2.7. Hagyomanyaink

2.8.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan mondhatjuk, hogy minden remény
megvan arra, hogy a jelenlegi tantestiilet az eddig kialakult szokasokat,
hagyomanyokat megoérizve olyan szellemi mtihelyként mtikodjék tovabb, amely
képes a rendszeres megujuldsra, amely felelni tud a kor és a kdrnyezet meg-
megujulé kihivasaira.

Fontosnak tartom, hogy eddigi hagyomanyainkat (lasd 1.7. fejezet)
megorizziik, hiszen ezek veszni hagydasa az els6 1épés lenne az iskola arctalanna,
jellegtelenné valasa felé. De nem elég megdrizni a hagyomanyokat, hanem id6rél
id6re tGjakat kell teremteni. S majd az id6 eldonti, hogy az Gj kezdeményezések
kozil melyik életképes, melyik valik hagyomannya.

A jovében az eddiginél sokkal nagyobb gondot kell forditani az iskola
kulturalis, sport és egyéb kozosségi eseményeinek dokumentalaséra,
archivalasara. Az ebben rejl6 lehet6ségeket eddig alig-alig hasznélta ki az iskola.
Az ezekrol késziilt felvételeket megjelenithetjiik az iskola honlapjan, elérhet6vé
téve ezt minden klienstink szamara, ezzel is novelve a gimnazium hirnevét.

Az iskola multjanak feltarasa, a régi joskas didkok, tanarok emlékeinek,
élményeinek Osszegytjtése, dokumentélasa és széles korben elérhet6vé tétele a
kovetkezd évek egyik fontos feladata lesz. Ezt a hatalmas munkat az egyik
mesterpedagogus kolléga fogja 0ssze, koordinalja mesterprogramja részeként.

Palyazati lehet6ségek

Az iskola pénziigyi lehet6ségei erésen korlatozottak, ezért a jovében
feltétlentil élniink kell a palyazati lehet6ségekkel. Meg kell ragadnunk minden
olyan alkalmat, amellyel kozelebb kertiltink céljaink megvaldsitdsahoz.

2.8.1. Az Gjbudai 6nkorményzat palyazatai

A jov6ben is szamitunk az djbudai Onkormanyzat 4ltal Kkiirt
palyazatokra. Ezek nagymértékben megkonnyitik a goélyatabor és a nyari
sporttdbor megszervezését. Az iskoldban foly6 kulturdlis élet szervezéséhez is
hozzajarulnak az 6nkormanyzati palyazatokbol befoly6 tdmogatasok.

2.8.2.Kiilfoldi nyelvtanulasi program

Az évekkel ezel6tt meghirdetett, de a Covid jarvany miatt Gjra és tjra
elhalasztott kiilfoldi nyelvtanuldsi program (KNYP) nagy érdeklédést valtott ki
a didkok és sztileik korében. Reméljiik, hogy a jarvany elmultaval tanuléink
élhetnek ezzel a lehet6séggel.
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